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TEXAF

TEXAF, opgericht in 1925, vierde in 2025 zijn honderdste ver-
jaardag — een symbolische mijlpaal die zowel de veerkracht
van de Groep als zijn vermogen om zichzelf te vernieuwen
illustreert. Dit jubileum bracht al onze stakeholders samen
rond de waarden die ons definiéren: Verantwoordelijkheid,
Integriteit, Respect, Resultaten en Ondernemingsgeest. Het
was vooral de gelegenheid om onze ambitie kracht bij te
zetten: het ontwikkelen van duurzame, waardecreérende
activa in de DRC en in het hart van Kinshasa, in een omgeving
met groot potentieel.

In de loop der jaren heeft TEXAF zich gevestigd als een toonaan-
gevende spelerin haar drie kernsegmenten, door diepgaande
kennis van de lokale markt te combineren met een nauwgezette
en selectieve uitvoering van haar investeringen.
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" I"l” In het residentiéle segment bevestigt UTEXAFRICA haar unieke
| positie op de Kinshasa markt. Het domein beslaat 50 hectare
T midden in Kinshasa en is uitgegroeid tot veel meer dan een

vastgoedcomplex: het is een volwaardig woonecosysteem —
beveiligd en gestructureerd — waar 432 gezinnen uit bijna
veertig nationaliteiten wonen. Met een bezettingsgraad dicht
bij 100 % en een trouwe cliéntenbase toont UTEXAFRICA aan
dat een kwalitatief hoogstaand aanbod beantwoordt aan een
aanhoudende vraag. Die dynamiek voedt onze groeistrategie:
het « Quartier des Parcs » (32 woningen, oplevering voorzien
in 2027) is gelanceerd, studies voor het volgende project (123
appartementen) lopen al, en er worden plannen uitgewerkt voor
een groot gemengd project langs de Avenue Colonel Mondjiba.

In de extractieve activiteit blijft CARRIGRES een sleutelspeler met
een jaarlijkse productiecapaciteit van 600 kT. De investeringen
in de modernisering van de installaties — in het bijzonder de
vervanging van de tertiaire crusher en de zeefinstallatie — zullen
de operationele prestaties en de ecologische voetafdruk vanaf
het tweede semester merkbaar verbeteren. In een sector die
nog grotendeels informeel is, werken we tegelijkertijd verder
aan governance en structurering.

SILIKIN VILLAGE heeft zich ondertussen gevestigd als een
pijler van het Congolese technologische ecosysteem. Het
centrum beslaat bijna 3 hectare midden in de stad en herbergt
de voornaamste ondernemers- en innovatiehub van het land
(8.000 m?) en het eerste in de DRC gecertificeerde Tier lll-da-
tacenter, uitgebaat door een gespecialiseerde pan-Afrikaanse
partner. In 2025 werden belangrijke samenwerkingen met
internationale instellingen gesloten, wat een nieuwe stap
betekende in de opbouw van een levendig ecosysteem van
startups en kmo’s. TEXAF positioneert zich daarmee als een
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actor die actief bijdraagt aan de digitale transformatie van
het land.

Voortbouwend op het succes van zijn
eerste projectontwikkelingsoperatie (het
gebouw Petit Pont) zette de Groep een
nieuwe strategische stap met de oprich-
ting van IMMOBILIERE DE KINSUKA,
waarmee een vierde ontwikkelingsas
geopend wordt. Dit project zal op termijn
1.200 woningen omvatten, ingebed in een
domein van 87 hectare aan de oevers van
de Congostroom. Het belichaamt onze
visie op doordachte en duurzame stad-
sontwikkeling. De eerste fase van 42 villa’s
is van start gegaan; de eerste verkopen
op plan worden verwacht in het tweede
semester van dit jaar.

De VZW TEXAF BILEMBO groeit verder
en bevestigt haar essentiéle rol in onze
maatschappelijke betrokkenheid. In tien

In een streven naar transparantie en afstemming op de beste
internationale praktijken zette TEXAF in 2025 vrijwillig een
belangrijke stap door een gestructureerde ESG-rapportering
op te starten. Dit is een concrete uiting
van haar ambitie voor verantwoorde groei.

Het model van TEXAF steunt op strikte
,gfr';':,";}“ financiéle discipline en een solide
efthe yesy balansstructuur — twee essentiéle pijlers
voor beheerste groei in een complexe
omgeving, geconcentreerd in de Demo-
cratische Republiek Congo.

In die context volgen we de ontwikke-
lingen in onze omgeving op de voet. De
situatie in de DRC en de internationale
geopolitieke spanningen — met name de
gevolgen van de oorlog in Iran — wor-
den voortdurend opgevolgd vanwege hun
mogelijke impact op de economische oms-
tandigheden, de bevoorradingsketens en
de investeringsstromen.

jaartijd is ze uitgegroeid tot een referentie Benoit DE BLIECK
in Kinshasa op het vlak van milieuedu- Voorzitter van de Raad van Bestuur We willen ook onze oprechte dank uits-
catie en de promotie van hedendaagse Jean-Philippe WATERSCHOOT, CEO preken aan de heer Vincent Bribosia, die

kunst. In 2025 breidde het programma
SOS Planéte Congo zijn werking uit naar
meerdere provincies, met steun van Bel-
gische institutionele partners.

Al deze vooruitgang steunt in de eerste plaats op het enga-
gement, de expertise en de veerkracht van onze teams. Hun
vermogen om nauwgezet en wendbaar te opereren in een
complexe omgeving is een bepalend concurrentievoordeel,
en we willen hen daar uitdrukkelijk voor danken.

Benoit De Blieck,
Vaste vertegenwoordiger
BDB Management srl, Voorzitter

na afloop van zijn mandaat aftreedt als

bestuurder, na vele jaren van inzet en een

bepalende bijdrage aan de ontwikkeling
en de governance van de Groep.

De Raad van Bestuur en het management blijven volop gemo-
biliseerd om een winstgevende, gedisciplineerde en duurzame
groeikoers voort te zetten, en danken u voor uw voortgezet
vertrouwen.

Jean-Philippe Waterschoot, CEO
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BEZETTINGSGRAADIN *
RESIDENTIEEL VANBIUNK
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Bienvenue a CARRIGRES.

Demandez et suivez
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160 BEDRIJVEN

Investeringen van ESPACES DE

COWORKING:
nd &5

9,7 M€
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HOOGTEPUNTEN VAN 2025

KERNCIJFERS 2025

Resultaten (duizend EUR)

Opbrengsten

Recurrente EBITDA *

Recurrent bedrijfsresultaat **

Nettoresultaat (aandeel van de groep)

Kasstromen (k EUR)

Kasstromen uit bedrijfsactiviteiten
Kasstromen uit investeringsactiviteiten

Kasstromen uit financieringsactiviteiten

Wisselkoersverschillen op de geldmid-
delen

Liquide Middelen op 31 December

Groei

Groei

Groei

Groei

9.648
(8.916)

(1778)

5.933

2022 2023 2024 2025 Sl
de groei
27.432 29.318 3231 35.014
21% 7% 10% 8% 1%
13109 14.200 16176 17.639
13% 8% 14% 9% 11%
8.891 9.926 1.088 1399
1% 12% 12% 3% 9%
8.352 1642 7.428 8.989
60% 39% -36% 21% 15%
13196 9747 13781 10763 3%
(17.409) (8.595) (12.828) (9.657) 2%
3743 2.200 503 (6.545)
(244) 227 )
5.463 8.570 10.254 4.81

*, **:zie defi nities op het einde van het eerste gedeelte van het verslag

EVOLUTIE VAN HET NETTO DIVIDEND EN
RECURRENT BEDRIJFSRESULTAAT PER AANDEEL
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mmmm Resultaten per aandeel

RESULTAAT PER
AANDEEL :
2,45 €

2025

mmmm Nettodividend per aandeel

BRUTO DIVIDEND
PER AANDEEL :
1,89 €

(RENDEMENT: 5,4 %)
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