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De Raad van Bestuur van TEXAF, NV (de «Vennootschap ») nodigt de aandeelhouders uit om de Jaarlijkse Algemene
Vergadering bij te wonen op dinsdag 9 mei 2023 om 11 uur teneinde te beraadslagen en te stemmen over de volgende
agendapunten.

De vergadering zal uitsluitend fysiek plaatsvinden bij TreeTop Asset Management, Frankenlaan 79 te 1040 Etterbeek.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

DAGORDE

Voorstelling van de statutaire en geconsolideerde resultaten, afgesloten op 31 december 2022, en van het beheersverslag
van de Raad van Bestuur.

Voorstelling van de verslagen van de commissaris over de maatschappelijke en geconsolideerde jaarrekeningen,
afgesloten op 31 december 2022.

Voorstel tot goedkeuring van de op 31 december 2022 afgesloten jaarrekening en van de bestemming van het resultaat.
Voorstel om 5.761.736 EUR uit te keren, zijnde een dividend per aandeel van 1,57143 EUR (1,10 EUR netto) betaalbaar
vanaf 26 mei 2023 aan de loketten van Belfius Bank voor de coupon nr. 12.

Voorstel tot goedkeuring van de variabele beloningen van de uitvoerend bestuurders.

Voorstel tot goedkeuring van het remuneratieverslag van het jaar 2022.

Voorstel om kwijting te verlenen, bij afzonderlijke stemming, aan de bestuurders voor hun beheer over het boekjaar
2022.

Voorstel om kwijting te verlenen aan de commissaris voor haar controleopdracht over het boekjaar 2022.

Voorstel om het mandaat van bestuurder van de heer Philippe Croonenberghs te verlengen voor een periode van twee
jaar die eindigt na afloop van de vergadering van 2025.

Voorstel om het mandaat van onafhankelijke bestuurder van Chanic n.v., vertegenwoordigd door de heer Vincent
Bribosia, te verlengen voor een periode van één jaar die eindigt na afloop van de vergadering van 2024.

Voorstel om het mandaat van bestuurder van de Mevrouw Charlotte Croonenberghs te verlengen voor een periode van
twee jaar die eindigt na afloop van de vergadering van 2025.

Voorstel om het mandaat van bestuurder van de heer Christophe Evers te verlengen voor een periode van twee jaar die
eindigt na afloop van de vergadering van 2025.

Voorstel om het mandaat van bestuurder van de heer Michel Gallez te verlengen voor een periode van drie jaar die eindigt
na afloop van de vergadering van 2026.

Voorstel om het mandaat van onafhankelijke bestuurder van Mevrouw Pascale Tytgat te verlengen voor een periode van
twee jaar die eindigt na afloop van de vergadering van 2025.

Voorstel om het mandaat van bestuurder van de heer Jean-Philippe Waterschoot te verlengen voor een periode van twee
jaar die eindigt na afloop van de vergadering van 2025.

Voorstel om JFA Management b.v., vertegenwoordigd door de heer Joseph Fattouch, te benoemen als onafhankelijke
bestuurder voor een periode van twee jaar die eindigt na afloop van de vergadering van 2025:

Master in Business Engineering (Summa Cum Laude) van de Solvay Brussels School (ULB). Als consultant bij McKinsey en
Roland Berger werkte hij voor verschillende industriéle bedrijven aan belangrijke strategische, operationele en
technologische vraagstukken. Vervolgens werd hij adviseur van twee Belgische ministers (waaronder de huidige premier),
leidde hij het Belgische beleid inzake digitalisering, artificial intelligence en digitale vaardigheden, richtte hij Al4Belgium
op en leidde hij de werkgroep Data Against Corona. Momenteel werkt hij bij Waterland, een onafhankelijke
participatiemaatschappij, die zich richt op de groei van Belgische KMO's. Hij begeleidde ook Texaf bij de oprichting van
haar digitale campus in Kinshasa en bij de ontwikkeling van haar strategie voor investeringen in technologie. Hij steunt de
Stichting Samilia (strijd tegen mensenhandel), droeg bij tot de ontwikkeling van het grootste vierjarenprogramma van
UNICEF (500 miljoen dollar) in Libanon en werd geselecteerd als een van de "40 onder 40" van Belgié.

Voorstel om de heer Gérald Croonenberghs te benoemen als bestuurder voor een periode van drie jaar die eindigt na
afloop van de vergadering van 2026:

Gérald Croonenberghs heeft een achtergrond in de luchtvaart. Voordat hij bij de groep kwam, vloog hij 10 jaar als copiloot
en daarna als kapitein op Boeing-vliegtuigen voor commerciéle luchtvaartmaatschappijen, onder meer in Indonesié, Belgié
en Dubai. Deze ervaring gaf hem inzicht in verschillende culturen en het belang van effectieve communicatie en teamwerk.
Hij is afgestudeerd aan de HULT International Business School en is momenteel verantwoordelijk voor de ontwikkeling van
de digitale activiteiten van TEXAF. Hij is de oudste zoon van Philippe Croonenberghs.
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Voorstel om de heer William Croonenberghs te benoemen als bestuurder voor een periode van drie jaar die eindigt na
afloop van de vergadering van 2026:

William Croonenberghs behaalde een Master in Management aan de IE Business School na het behalen van zijn Bachelor
in Management Engineering aan de Universiteit Antwerpen. Hij begon zijn carriére als consultant bij CBRE, waar hij 2,5
jaar werkte op het gebied van commercieel vastgoed. Vervolgens vervoegde hij de Belgische vastgoedontwikkelaar ION,
waar hij gedurende twee jaar als Business Development Consultant verantwoordelijk was voor de acquisitie van nieuwe
residentiéle en commerciéle vastgoedopportuniteiten in Belgié en het Groothertogdom Luxemburg. Naast zijn praktische
kennis, studeerde hij af aan de KU Leuven in het "Postgraduaat Vastgoedkunde/Postgraduat in Real Estate Studies" waarin
de verschillende facetten van vastgoed aan bod kwamen. Momenteel is hij gevestigd in Johannesburg, Zuid-Afrika, en hij
ondersteunt TEXAF bij haar vastgoedactiviteiten. Hij is de zoon van Philippe Croonenberghs.

Voorstel om People Partners b.v., vertegenwoordigd door Mevrouw Nathalie Ulrich, te benoemen als onafhankelijke
bestuurder voor een periode van drie jaar die eindigt na afloop van de vergadering van 2026:

Nathalie Ulrich behaalde een master in Germaanse filologie (KULeuven) en in pedagogie (UCLouvain) en een diploma in
KMO-management (Solvay). Zij heeft uitgebreide ervaring opgedaan in Human Resources op lokaal en internationaal
niveau (Befimmo, Proximus, Millicom), met name als Directeur Human Resources en Communicatie bij HeidelbergCement
en als lid van de Raad van Bestuur van CBR n.v. en van enkele dochterondernemingen en pensioenfondsen. Daarnaast
heeft zij bijgedragen aan de oprichting van start-up’s op IT- en commercieel gebied. Ze is ook betrokken bij filantropische
activiteiten als bestuurslid van SOCIALware (Techsoup) Benelux.

Voorstel om Mevrouw Eline Pardaens te benoemen als onafhankelijke bestuurder voor een periode van drie jaar die
eindigt na afloop van de vergadering van 2026:

Eline Pardaens is licentiaat Handelsingenieur (ICHEC), optie financién, behaald met grote onderscheiding. Ze begon haar
carriere bij de Texaf-groep als financieel directeur van de dochterondernemingen in de DRC. Daarna werd ze financieel
directeur van Korongo Airlines, een partnerschap in de Congolese luchtvaart tussen Brussels Airlines, George Forrest
International en andere Congolese investeerders. Na 3 jaar in de luchtvaartsector ging ze 6 jaar door bij de Forrest
International Group, waar ze respectievelijk management controller in Lubumbashi en financieel directeur van A.E.M.1.
(industriéle pool) in Kinshasa was. Momenteel werkt ze voor Connexafrica DRC, een van de leiders in multimodale logistiek
gevestigd in de DRC en Zambia, en vertegenwoordiger van de scheepvaartmaatschappij Hapag-Lloyd. Zij is
verantwoordelijk voor de financiering en controle van de vennootschap en de financiéle ondersteuning van verwante
bedrijven.

Voorstel tot aanwending aan sociale en culturele ontwikkelingsprojecten in de DRC van een bedrag van 150.000 €, ten
laste van het boekjaar 2023.

De Raad van Bestuur
heeft het genoegen de aandeelhouders uit te nodigen op een receptie na de Vergadering.



TOELATINGSFORMALITEITEN

Overeenkomstig de statutaire voorzieningen van de Vennootschap, is het recht van een aandeelhouder om te stemmen in
persoon of via een volmacht drager onderworpen aan het vervullen van alle hieronder beschreven formaliteiten:

(a) de registratie van de eigendom van de aandelen op naam van de aandeelhouder op 26 april 2023, om 24 uur (de
“Registratiedatum”), op de volgende wijze:
- voor aandelen op naam, door hun inschrijving op naam van de aandeelhouder in het register van de
aandelen op naam van de Vennootschap;
of
- voor gedematerialiseerde aandelen, door hun inschrijving op naam van de aandeelhouder op de
rekeningen van een erkende rekeninghouder of van een vereffeningsinstelling;

(b) voor gedematerialiseerde aandelen, de zending van een origineel attest afkomstig van een erkende rekeninghouder
of vereffeningsinstelling waaruit blijkt hoeveel gedematerialiseerde aandelen de aandeelhouder houdt op de
Registratiedatum en waarvoor hij heeft aangegeven te willen deelnemen aan de Vergadering overeenkomstig punt
(c) hieronder. Deze zending moet toekomen op de maatschappelijke zetel van de Vennootschap of op één van de
Belfiuskantoren uiterlijk op 4 mei 2023:
en

(c) de zending door de aandeelhouder van een e-mail naar het adres info@texaf.be waarbij hij zijn intentie aanduidt
om aan de Vergadering deel te nemen, alsook het aantal aandelen waarmee hij aan de Vergadering wenst deel te
nemen. De Vennootschap moet deze zending uiterlijk op 4 mei 2023 ontvangen.

Enkel personen die op de Registratiedatum aandeelhouders van de Vennootschap zijn, zullen het recht hebben om aan de
Vergadering deel te nemen en er te stemmen.

AANWUZING VAN VOLMACHTDRAGERS

Elke aandeelhouder mag zich op de Vergadering laten vertegenwoordigen door een volmachtsdrager. Een aandeelhouder
mag slechts één persoon aanduiden als volmachtsdrager. Voor de aanwijzing van een volmachtsdrager moet het formulier
worden gebruikt dat de Vennootschap daarvoor heeft opgesteld. De Vennootschap moet het origineel ondertekend papieren
formulier uiterlijk op 4 mei 2023 ontvangen. Dit formulier kan ook elektronisch worden verstuurd naar de Vennootschap
binnen dezelfde periode op voorwaarde dat deze e-mail ondertekend is met een elektronische handtekening overeenkomstig
de toepasselijke Belgische wetgeving. Het formulier om een volmachtsdrager aan te wijzen kan worden bekomen op de
maatschappelijke zetel van de Vennootschap of op de website van de Vennootschap (www.texaf.be). De aanwijzing van een
volmachtsdrager gebeurt in overeenstemming met de toepasselijke Belgische wetgeving, meer bepaald inzake
belangenconflicten en het bijhouden van een register.

IDENTIFICATIE EN VERTEGENWOORDIGINGSBEVOEGDHEID

De natuurlijke personen die elektronisch willen deelnemen aan de Vergadering in hun hoedanigheid van eigenaar van
effecten, volmacht drager of vertegenwoordiger van een rechtspersoon dienen hun identiteit te kunnen bewijzen om toegang
te krijgen tot de Vergadering. De vertegenwoordigers van rechtspersonen dienen bovendien de documenten te overhandigen
die hun hoedanigheid van vertegenwoordiger of bijzondere volmachtsdrager aantonen. Deze documenten zullen worden
gecontroleerd onmiddellijk voor het opsturen van de elektronische toegangscodes.

VRAGEN BETREFFENDE ONDERWERPEN OP DE AGENDA

Tijdens de vergadering is een vraagsessie voorzien. Aandeelhouders hebben de mogelijkheid om bij de Vennootschap
schriftelijk vragen in te dienen met betrekking tot onderwerpen die op de agenda zijn opgenomen. Vragen dienen te worden
gericht aan de Vennootschap ten laatste op 4 mei 2023 per e-mail naar het adres info@texaf.be . De vragen die geldig aan
de Vennootschap zijn voorgelegd, zullen worden besproken tijdens de vraagsessie. Vragen van een aandeelhouder zullen
enkel in overweging worden genomen indien hij alle formaliteiten heeft vervuld om tot de Vergadering te worden toegelaten.

WIUZIGING VAN DE AGENDA

Een of meer aandeelhouders die samen minstens 3% bezitten van het maatschappelijk kapitaal van de Vennootschap, kunnen
nieuwe onderwerpen op de agenda van de Vergadering laten plaatsen of nieuwe voorstellen tot besluit met betrekking tot
op de agenda opgenomen of daarin op te nemen onderwerpen. Dergelijk verzoek zal enkel maar geldig zijn indien, op de
datum waarop de Vennootschap het verzoek ontvangt, het is vergezeld van een document dat het bezit aantoont van de
hierboven vermelde participatie. Voor aandelen op naam moet dit document een certificaat zijn van inschrijving van de
desbetreffende aandelen in het register van de aandelen op naam van de Vennootschap. Voor gedematerialiseerde aandelen
moet dit document een door een erkende rekeninghouder of vereffeningsinstelling opgesteld attest zijn waaruit blijkt dat de
aandelen op een of meer rekeningen van de rekeninghouder of vereffeningsinstelling zijn ingeschreven.

De Vennootschap moet de tekst van de op de agenda op te nemen nieuwe onderwerpen of nieuwe voorstellen tot besluit
ontvangen in origineel, ondertekend en op papier, uiterlijk op 18 april 2023. Deze tekst kan ook binnen dezelfde periode per
e-mail naar de Vennootschap gestuurd worden op voorwaarde dat deze e-mail ondertekend is met een elektronische
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handtekening overeenkomstig de toepasselijke Belgische wetgeving. Uiterlijk op 26 april 2023 zal de Vennootschap een
gewijzigde agenda bekendmaken indien zij geldig binnen de bovenvermelde periode een of meer verzoeken heeft ontvangen
om nieuwe onderwerpen of nieuwe voorstellen tot besluit op de agenda op te nemen. In dit geval zal de Vennootschap ook
aan de aandeelhouders nieuwe volmacht formulieren en formulieren voor stemming per brief ter beschikking stellen die de
nieuwe onderwerpen of voorstellen tot besluit bevatten. De Vergadering zal enkel maar de nieuwe onderwerpen of
voorstellen tot besluit behandelen die op de agenda moeten worden opgenomen op verzoek van een of meer
aandeelhouders, indien deze alle formaliteiten hebben nageleefd om aan de Vergadering te mogen deelnemen.

TERBESCHIKKINGSTELLING VAN DOCUMENTEN

Het jaarverslag en de documenten die volgens de wet ter beschikking van de aandeelhouders moeten worden gesteld samen
met deze oproeping kunnen worden geraadpleegd op de website van de Vennootschap (www.texaf.be), met inbegrip van
het formulier om te stemmen per brief en het formulier voor de aanwijzing van een volmacht drager. Rekening houdend met
de preventieve besmettingsmaatregelen, zullen de aandeelhouders uitzonderlijk géén kennis kunnen nemen van deze
documenten op de maatschappelijke zetel van de Vennootschap.

MEDEDELINGEN AAN DE VENNOOTSCHAP

Voorafgaande schriftelijke vragen over agendapunten, verzoeken om de agenda van de Vergadering te wijzigen, formulieren
om te stemmen per brief en om volmacht houders aan te wijzen, alle attesten en andere documenten die aan de
Vennootschap moeten worden meegedeeld krachtens deze oproeping moeten uitsluitend gericht worden aan TEXAF N.V.,
Louizalaan 130A, 1050 Brussel, Belgig, (tel: +32(0)2 639.20.00/ email: info@texaf.be) overeenkomstig de in deze oproeping
uiteengezette modaliteiten.

De Raad van Bestuur.
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VOLMACHT

Ondergetekende(t)

SEPAAL /Nl ettt sttt s sttt e

Postcode/Gemeente: ......ccocooevveuennnne. Land:.ceeeeeeeeeeeeeeenn.

€IgeNnaar van .......cccccceeveeeniiineeenn. aandelen van de Naamloze Vennootschap TEXAF, waarvan de

maatschappelijke zetel gevestigd is te 1050 Brussel, Louizalaan 130A,

verklaart hierbij als bijzondere gevolmachtigde aan te stellen:

A NEEI/MEBVIOUW ..ottt ettt et sttt eaeete st st bes et eaeeresa st sessesestauesee st ssans aeessasssesssssssesassreessaraeesens

om hem/haar te vertegenwoordigen op de algemene jaarvergadering

van genoemde naamloze vennootschap die zal plaatshebben op dinsdag 09 mei 2023 om 11 uur, bij TreeTop

Asset Management, Frankenlaan 79 te 1040 Etterbeek.

Gegevente .....cccoeeenne S OP cereeerirereeeeeeee e 2023.

Handtekening®

n.b.: Document uiterlijk tegen 4 mei 2023 terug te zenden naar adres info@texaf.be

(1) Naam, voornamen, volledig adres.
(2) Handtekening voorafgegaan door de woorden “Goed voor volmacht”.



BERICHT VAN AANWEZIGHEID

Ondergetekende(l)

Straat/nr.:

Postcode/Gemeente: .....ccoeveeeeeeeieeeeeesee e essseereee s LN

verklaart eigenaar te zijn van .................ccccueuvuuee... @aandelen op naam van de Naamloze Vennootschap TEXAF.

Hij/zij zal (2), zelf/via een gevolmachtigde, de algemene jaarvergadering bijwonen die is bijeengeroepen op
dinsdag 9 mei 2023 om 11 u., bij TreeTop Asset Management, Frankenlaan 79 te 1040 Etterbeek, en zal deelnemen
aan de beraadslaging en aan de stemmingen door de rechten uit te oefenen die verbonden zijn aan
........................................... aandelen.

Aldus gedaan te .....ccceeveveeeeeeeereeins o] o JET RS 2023.

Handtekening.

n.b. : Document uiterlijk tegen 4 mei 2023 terug te zenden naar het adres_ info@texaf.be

(1) Naam, voornamen, volledig adres.
(2) Het overbodige schrappen. Indien de aandeelhouder zich wenst te laten vertegenwoordigen, moet hij
ook bijgaande volmacht invullen, ondertekenen en bijvoegen.



