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The progress and potential Africa calling: rewarding patient investors
of African economies 3y Soruaiaty Elei it Naria Colien

McKinsey&Company FINANCIAL TIMES

The African economy is expected to grow by 7.7 per cent annually
M ,]

between 2014 and 2019, about double the rate of advanced economies.

Georges Sorros: Deloitte.

“the world fastest-growing middle class”
The

Economist

» |LPs rated Africa as the most attractive emerging market.*

Africa’s hopeful economies

The sun shines bright

EYBuilﬂ_ing a better The continent’s impressive growth looks likely to continue
Working wor
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Miljard inwoners, 50% < 18 jaar
Steden van meer dan 1 miljoen inwoners
Miljard arbeidskrachten in 2040: >China, India
Onontgonnen landbouwgrond vd planeet
Landen zijn betere democraten dan China

Landen zijn minder corrupt dan Rusland

Landen hebben een beter zakenklimaat dan
Rusland, Brazilié en India



AFRIKA = GROEI =5,4%

TEMF World's ten fastest-growing economies

Annual average GDP growth, %

Angola A China 9.5
China f 10.5 [ india 8.2
Myanmar 10.3 | Ethiopia 8.1
Migeria g | | Mazambique iy |
Ethiopia B“H Tanzania ?12
Kazakhstan 8.2 Vietnam T.2
Chad T8 i | Congo 7.0
Mozambigue 79 _ Ghana 7.0
Cambodia 7.7 Zambia 6.9
Rwanda | 7.5 | Nigeria 6.8
Source: The Ecanamist, IMF.
Africa's growth was widespread across sectors
Sector share of change in real GDP, 2002-07
Fercant, 100% = $235 billion' Compound annual
growth rate, %
Resources 24 TAa
Wholesale and retail 68
Agriculture 55
Transport, telecommunications 7.8
Manufacturing 46
Fimancial intermediation 8.0
Public administration 3.9
Construction 7.5
Real estate, 59
business services
Tounsm a7
Utilities T3
Other services? 69

Bron : McKinsey




CONGO : MACRO-ECONOMISCHE STABILITEIT

I E)(AF Bron : IMF, BCC, UNDP

Gross domestic product, constant prices Copper production, in metric tons
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HET VERHAAL VAN TEXAF: 1925-2015
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TEXAF IN EEN NOTENDOP

100 % D.R. Congo
30 % Industrie

70 % Vastgoed

Zandsteengroeve Verhuur in Kinshasa

Inkomsten (2014) : € 19 m
EBITDA (2014): €10m
200 mensen
Beurskapitalisatie : € 120 m

Beste beursprestatie over 10 jaar



VASTGOED: “Location, location, location”

cnmpagm.-
Martime ]]I
Congolaise |




RESIDENTIEEL VASTGOED




KANTOREN EN OPSLAG




NIEUW PROJEKT: 10.000 M2 KANTOREN
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PROJEKT: PROMOTIE VAN 1.000+ WONINGEN
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PROJET KINSUKA GARDENS




ZANDSTEENGROEVE
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MICROFINANCE
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NON-PROFIT ACTIVITEITEN




HET BUSINESS MODEL

CAFIRIGR ES VASTGOED

PR Mot s i e HUURINKOMSTEN
VERKOOP (Tan)
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it cachet Over de periode
edrijts cash-tflow 2010-2014 Bedrijfs cash-flow

€15 m ’ €33 m

Investeringen -
Desinvesteringen € 4,8 m & Belastingen €9,1 m

Dividenden €5,3 m
Bankschuld € 2,6 m :€ 54 m .
Kapitaalsverhoging € 13,7 m SCRIEEINEEN S




HET BUSINESS MODEL

Pay-back van

de
investeringen
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RETURN VOOR DE AANDEELHOUDERS

R ) T T I

In miljoen EUR 15,5 52,5 124,0
Groei per 5 jaar +705% +339% +236% 5.00
Cumul 2000-2015 +5.636%

DIVIDEND PER AANDEEL | 2010 mmmm

Bruto 0,23 0,28 033 040 0,48
Groei +21 +22 +18 +21 +20

19.38

% % % % %

-®-Gemiddelde beurskoers
2.07

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 APR-
15



WAARDERINGSMODEL : SUM OF THE PARTS

Bebouwde gronden Huurinkomsten 2016 10% rendement 157

Onbebouwde gronden stadscentrum 13 ha 436 EUR/m2 57

Onbebouwde gronden promotie villa’s 73 ha 34 EUR/m2 25

Belasting op meerwaarde -57
Wt

Carrigres EBITDA X6 11

Geschatte netto schuld eind 2015 -11

EQUITY VALUE GROEP TEXAF 182

PER AANDEEL 51,4 EUR

Markt discount voour landrisiko en 33%
illiquiditeit (tov huidige beurskoers)

Bron: KBC Securities, Flash note 24 December 2014
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\ SWOT

STERKTES ZWAKTES
* Activa * Recrutering
e Groei & rentabiliteit e Juridische en fiscale
 Ervaring omgeving
* Nieuwe activiteiten
* Imago
OPPORTUNITEITEN BEDREIGINGEN
* Financieringen e Politieke instabiliteit
e Grotere projecten e Juridische en fiscale
« Nieuwe activiteiten omgeving
e Stijgende belangstelling
investeerders






