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DAGORDE — ORDRE DU JOUR

1. Rapport de gestion 1.
2. Rapports du commissaire 2.
3. Approbation des comptes 3.
Distribution d’un dividende (1,00 € net)
4. Rémunérations variables 4.
5. Rapport de rémunération >.
6. Décharge aux administrateurs 6.
Décharge au commissaire
7. Reconduction du mandat du commissaire 7.
8.

8. Affectation de 150. 000 € pour les projets de

développement en RDC

Beheersverslag

Verslagen van de commissaris
Goedkeuring van de jaarrekening
Uitkering van één dividend (1,00 € netto)
Variabele beloningen

Remuneratie verslag

Kwijting aan de bestuurders

Kwijting aan de commissaris

Verlenging van het mandaat van de commissaris

Aanwending van 150. 000 € voor

ontwikkelingsprojecten in de DRC
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SILIKIN VILLAGE
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Fase 3 (2023)

Cowork: 11.625 m?2
- 1 auditotium

- 14 vergaderzalen

- 140 kantoren
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- 290 co-working ruimtes
- 125 parkeerplaatsen

Plaats voor 1.600 mensen




Toxa-  RESULTAT CONSOLIDE

EUR 000 2017 | 2018 | 2019 mm

Produit des activités ordinaires 18.208 . 18, 869 21691 21.868 22.727
Autres produits opérationnels récurrents 1.493 : 1.423 1.530 : 1.425 2.055
Charges opérationnelles récurrentes -9.663 | -10.180 @  -12.008 : -11.631 -13.131
EBITDA recurrent 10038 . 10.111: 11.213 . 11.663  11.651
En % du chiffre d’affaires 51% 50% 48% 50% 47%

Amortissements 3018 2943 3382 -3.801  -3.649
Résultat opérationnel recurrent : 7.020 :  7.168 7.831 7.863 8.002
En % du chiffre d’affa/res 36% : 35% 34% : 34% 32%

Eléments opérationnls non récurrents . -3.610 : 1.531 : 5190 : -1.716 -45
Résultat opérationnel 3.410 . 8.699 . 13.022 6.147 7.956
Charges et produits financiers . -1.19%0: -438 : -223 ¢ -38 -35
Résultat avant impéts 2220 8261 12799  6.108 7.922
Impbts courants 75 -1.140 : -3.183 : -1.502 -1.467
Résultat avant impots différés 2295 0 7.121 9.616 4.606 6.454
En % du chiffre d’affaires 12% 35% 41% 20% 26%

Impots différés : 2.255 5.811 : 1.176 -25 -1.242
Résultat net aprés impbts . 4550 12932 10793  4.581 5.212
Résultat net consolidé (part de groupe) 4542 129090 10771 4.569 5.205
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Over de periode

5 year
Pay-back

Investeringen
€35m

2017-2021 Bedrijfskasstromen
¢ > vOor belastingen
€63 m

o
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+ Desinvesteringen € 8 m Dividenden

+ Kapitaalverhoginng €4 m €17m

- Terugbetaling van schuld €6 m

- Belastingen€ 13 m

TEXAF YOUR PARTNER FOR CONGO
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SOS PLANETE CONGO

CONTINUOUS GROWTH
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BACKUP SLIDES...




texa  PROFIT & LOSS

EUR 000 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Revenue from ordinary activities . 18208 18,869 & 21,691 : 21,868 22,727
Other recurring operating income 1,493 : 1,423 : 1,530 : 1,425 2,055
Recurring operating expenses 9,663 -10,180: -12,008 : -11,631  -13,131
Recurring EBITDA 10,038 . 10,111 . 11,213 11,663 11,651
As % of turnover 51% 50% 48% 50% 47%

Depreciation . -3,018° -2,943°  -3382  -3,801 -3,649
Recurring operating result 7,020 : 7,168 : 7,831 7,863 8,002
As % of turnover : 36% : 35% : 34% : 34% 32%

Non-recurring operating items . -3,610: 1,531 : 5190 :  -1,716 -45
Operating result 3,410 . 8,699 . 13,022 6,147 7,956
Financial expenses -1,190 -438 -223 -38 -35
Result before tax (for continuing operations) 2,220 8,261 12,799 6,108 7.922
Current taxes 75 -1,140 : -3,183 :  -1,502 -1,467
Result before deferred taxes 2,295 : 7,121 : 9,616 : 4,606 6.454
As % of turnover 12% 35% 41% 20% 26%

Deferred taxes : 2,255 : 5,811 : 1,176 : -25 -1,242
Net result after tax 4550 12,932 10,793 . 4,581 5,212
Consolidated net result (Group’s share) 4,542 12,909 10,771 4,569 5,205
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CASH-FLOWS

Cash and cash equivalents at the beginning of the year 3911 3,674 5,564 8,767 6,979
Operating cash-flow after tax . 8704 8892 10038 9986 10313
Changes in net working capital 2. 2850 706 © 1395  -665
Cash flows from operating activities 8,706 : 11,742 © 10,744 : 8,591 : 9,648
Investments . 6625 6180 7483 6120 -8942
Divestments 204 : 764 : 6443 1 298 26
Cash flows from investment activities 6421 5416 -1,040 | -5,822  -8,916
Dividends 2430 2886 3442 4101 -4633
Increase in capital . 1,890 ¢ 2,099
Change in debt 92 1550  -3059: -2346: 756
Cash flows from financing activities -2,522 -4436 :  -6,501 : -4,557 . -1,778
Net increase (decrease) of cash and cash equivalents 237 ¢ 1,890 : 3,203 - -1,788 : -1,046
Cash and cash equivalents at year’s end 3,674 5,564 8,767 6,979 5,933
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REAL ESTATE

REAL ESTATE (EUR 000) 2017 2018 2019 2020 2021  Var.

Revenue from ordinary activities 16,730 17,305 19,230 19,331 19,730  2.1%

Recurring operating result . 8,861 8,638 9,300 9,065 9,118 0.6%

Operating result 8,861 10,016 14,420 8,648 9,073 4.9%

Result before deferred taxes 6,141 7,224 10,013 6,203 6,838 10.2%

Net result (Group’s share) : 7,604 13,148 10,924 5,593 5,351 -4.3%
RENTAL INCOME
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CARRIGRES

____CARRIGRES (EUR000) | 2017 2018 | 2019 2020 2021| _ Var_

Revenue from ordinary activities 1,584 : 1,612 : 2,460 : 2,556 2,959 | 15.8%
Recurring operating result -894 -261 -71 -39 231 n.s.
Operating result 4,454 109 69 -1,339 231 ns.
Result before deferred taxes -3,954 248 193 -1,029 381 n.s.
Net result (Group’s share) -2,762 335 248 -617 452 n.s.
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