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MBO, 10 ans déja

Texaf, la permanence au Congo
TEXAF ’ °

Annulation de la
2007 dette extérieure * 10m€deloyers

1léres élections
démocratiques

2002
Fin del a guerre = Acquisition de 100% de Carrigres |

2001
Assassinat de
L-D Kabila

1997 = Fermeture de l'usine textile de Congotex

Chute de
Mobutu

1991-1994 = J-V avec Cha Group pour le textile
Pillages = Début des investissments immobiliers
= Mise en place d’une politique de dividendes

1960 = MBO de Texaf

Indépendance

= Fondation de Texaf




1. Chiffre d’affaires

Groupe : 17.248 k€ (+ 26%)

Immobilier : 10.404 k€ (+ 18%) Carrigres : 6.844 k€ (+ 41%)




2. Immobilier

IMMO (000 EUR) 2010 2011 2012 2012/2011
Produit des activités ordinaires 7,752 8,818 10,404 18%
Résultat opérationnel 2,319 2,829 3,138 11%
Résultat net 2,842 1,321 4,505 241%
Résultat net (part de groupe) 2,773 1,270 3,457 172%
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2. Immobilier

TEXAF

REVENUS LOCATIFS: 10,3 MILLIONS EUR
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Jj 2. Immobilier

TEXAF

Réalisation 2012 : Phase IV, Batiments Vivaldi (18 appartements)
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2. Immobilier

Réalisation 2012-13 : Champ de Coton Phase | (24 appartements)




2. Immobilier

Automne 2013 : 2000 m? d’entrepots transformés en bureaux




2. Immobilier

Eté 2014 : Champ de Coton Phase Il (8 appartements)
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2. Immobilier
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3. Carrigres

TEXAF

CARRIGRES (000 EUR) 2010 2011 2012 2012/2011
Produit des activités ordinaires 6,601 4,845 6,844 41%
Résultat opérationnel 961 942 1,563 66%
Résultat net 496 855 1,946 128%

Résultat net (part de groupe) 496 855 1,946 128%
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3. Carrigres

TEXAF

Investissements 2012 :

Nouvelle pelle hydraulique 45 tonnes




4. Compte de résultat consolidé

000 EUR 2010 ajusté 2011 2012 2012/2011
Produit des activités ordinaires 14,353 13,663 17,248 26%
EBITDA 5,751 6,467 7,642 18%
Résultat opérationnel récurrent 3,260 3,472 4,849 40%
Autres éléments opérationnels non récurrents 19 299 -148
Résultat opérationnel 3,279 3,771 4,701 25%
Résultat avant impot (des activités poursuivies) 3,175 3,489 4,558 31%
Impots -1,609 -1,313 1,893
Résultat des activités apportées ou abandonnées 1,444 -586 1,113
Résultat net aprés impot 3,010 1,590 7,564 376%

Résultat net consolidé part de groupe 3,104 1,831 6,516 256%




4. Cash-flow statement consolidé

000 EUR 2010 2011 2012
(ajusté)
Trésorerie a I’ouverture 4,702 4,863 3,574
Cash-flow opérationnel apres impot 4,950 5,657 6,287
Variation du besoin de fonds de roulement 698 1,348 -331
Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation 5,648 7,005 5,956
Investissements -7,761 -7,814 -5,221
Désinvestissements 616 -36 1,037
Flux de trésorerie provenant des opérations d’investissement -7,145 -7,850 -4,184
Dividendes -612 -736 -893
Variation des dettes 2,290 363 12
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement 1,678 -373 -881
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie 181 -1,218 891
Ajustement a la juste valeur de la trésorerie et écarts de conversion -20 -71 0

Trésorerie en fin d'exercice 4,863 3,574 4,465




5. Return pour l'actionnaire

TEXAF

MARKET CAP (average) - NET ASSESTS
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5. Return pour l'actionnaire

TEXAF

Rangschikking

"VALUE" CREATIE IN BELGIE LAATSTE 10 JAAR  |Totle

OMNDERMNEMING B 2002 BW 212  Som Div Comectie Totaal  Valse Creatieddr % dividend
Muobistar 1,10 5, 27,13 [T 33 73 AN, 6 e 8% H% 2B
lexal 0,94 16,21 1,15 0,00 17,26 33, 14% 7. 0% L650%
Gigrel 4,08 40,29 6,38 0,77 45,50 27, 0% 15, 2% 102 5%
EVS 1,69 5,00 12,68 0,00 17,67 26, 40% 79, 3% 048 %
Lotus Bakeries 39,33 193 88 44,40 0,01 238,27 19, 74% 232, 3% 506 %
Spadel 8,44 29,95 16,632 0,00 46,57 18,63 % 43, 6% 457 %
Calrungt 3,11 11,36 5,53 i, 00 16,50 1, 4 6% 40, 1 % A44%0
wan de Velde 4,70 13,80 13,07 0,00 24,87 17,58 %s G0, 0% EFEL™
Milo 13 il 51,23 43 iy, 0 5 G 15, 45 14, 6% 33 2%n
Ackermans & van Haaren 16,81 54 o 9. 34 i, 0 60 16 15, 19%, 17 7% J11 %
CFE 11,63 40,67 6,00 1,75 45,72 14,67 % 20, 0% 203%,
Melexis 1,90 3,23 4,12 0,00 7,35 14, 45% 75, 7% 206%
Dhrwel 9,42 27,03 6,12 0,00 33,15 13,41 % 25, 8% 252 %
Solvac 51,71 137,74 33,89 0,00 171,63 12,75%: 28, 3% 233 %
Clmiascaut 304, B3 252 51 101, 0% i, 00 a5%, G0 13, 0% 15, 6% 13%s
Floridicnne A0, B 111,29 17,04 4,70 123,63 11, 7 i 30, 5% P EL
5|:||'|.|'4'.|1|r 31, 5 .15 241,40 i, 0 ! P 11,065 % 23 5% A
Kinepolis 8,97 19,60 6,72 0,00 26,21 11, 3659 28 790 1939
Rosier 87,69 198,75 53,25 0,00 252,00 11, 13% 32, 4% 167 %
Campine 8,04 15,27 7,79 0,00 23,06 11, 11% 51,8% 167 %

Source : Value Square




6. Projets de développement social

COMEQUI :
développement rural
au Kivu

YEMA-YEMA : écoles
et encadrement
agricole au Sankuru

CHIRPA :
pathologies de I'enfant
a Kinshasa

AFRICA KIDS:
Enfants abandonnés,
notamment a Kinshasa




TEXAF

Back-up




7. Rémunérations variables

(en milliers d'euros)

R 2011 R 2012 Diff. Tranche de base| Tranches de 5% Total
Résultat opérationnel récurrent 3,489 4,809 37.83% 1.00 7.567 8.6
Resultat avant impot 2,903 5,631 93.98% 1.00 18.796 19.8
Résultat global (= rés. net) 1,581 ( 4,635 \ 193.20% 1.00 38.640 39.6

\——( moyenne: 22.6673

base nbre tranches Rem variable
PC 13,500 22.667 306,009
CE 13,500 22.667 306,009
JPW 10,000 22.667 226,673
AY 10,000 22.667 226,673
TOTAL | \ 1,065,363

I Montant diminué de I'impact de la diminution du taux d’imp6t en RDC I
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