
‘W ie het
eerst
komt,
het
eerst
maalt.

Na de plunderingen van 1991 hebben de
eerste terugkeerders de zaken in handen
genomen.’ Aan het woord is Abel Paren-
te, een Congolees van Portugese afkomst.
Na 35 jaar in Congo heeft de commercië-
le directeur van de groep L. Hasson &
Frère zelfs het accent van het land over-
genomen. ‘Monsieur Abel’ is een van de
vreemdelingen die gebleven zijn toen de
Belgische ondernemers massaal het ge-
teisterde Congo verlieten.

Hasson & Frère, gesticht in 1936 in
Elisabethville (nu Lubumbashi) door
twee Joodse broers, was oorspronkelijk
gespecialiseerd in groothandel. De jong-
ste twintig jaar is de groep voortdurend
van gezicht veranderd om zich te kunnen
aanpassen aan de veranderingen in de
maatschappij. Nu prijkt het H&F-logo
overal in Kinshasa.

‘In de goede jaren hadden we een fili-
aal in elke provincie. We hadden zelfs een
winkelboot die de rivier van Kinshasa
naar Kisangani opvoer. De dorpen wer-
den via de radio van onze komst op de
hoogte gebracht. En geloof mij, dan was
het feest in de brousse!’ H&F hield het
niet alleen bij verkopen: de winkelboot
maakte zijn schappen leeg om plaats te
maken voor koffiezakken van lokale pro-
ducenten, die de onderneming verpakte
en exporteerde.

‘We hebben ons ook op rubber gewor-
pen. We hebben rub-
berplantages terugge-
wonnen die verlaten
waren door de Belgi-
sche coöperaties. We
hebben de traditionele
chefs gereedschap gele-
verd dat de Chinezen
ons toestopten, en na
amper een maand ex-
porteerden we al. We
zijn snel de grootste
rubberuitvoerder van
het land geworden.’ De
groep stortte zich zelfs
op de weefindustrie,
met eigen katoenvelden en spinfabrie-
ken.

Maar zoals in de meeste ondernemin-
gen van ex-Zaïre sloeg het succesverhaal
in 1991 om in een nachtmerrie. De goede-
renstocks werden geplunderd en ook het
Chinees materieel werd meegenomen.
Vandaag vaart de boot ‘Hasson’ niet meer

over de rivier. In de voormalige provinci-
ale winkels huizen nu missies van Artsen
Zonder Grenzen en telecombedrijven.

Maar in tegenstelling tot veel andere
ondernemingen heeft Hasson & Frère
zich niet uit het zadel laten werpen. ‘Ik
was in Kisangani toen de plunderingen
uitbraken’, vertelt Abel Parente. ‘Ik ben
naar Europa teruggekeerd om mijn fami-
lie in veiligheid te brengen en onmiddel-
lijk teruggekeerd naar Kinshasa om de
zaken weer op gang te brengen.’

Daar was veel veranderd. ‘Voor de
plunderingen waren er nog weinig im-

porteurs in Congo. Maar toen de Euro-
peanen de plek verlieten, vervingen de
Aziaten hen en begon iedereen te impor-
teren. De concurrentie werd hevig.’

Het bedrijfsmodel moest dus worden
aangepast. Op vlak van veiligheid om te
beginnen. ‘Vandaag zijn we met twee di-
recteurs en het bedrijf verbiedt dat we

ons op hetzelfde moment met hetzelfde
voertuig verplaatsen.’

Geconfronteerd met de massale aan-
voer van Chinees textiel moest de groep
haar ambities in de katoenindustrie bij-
stellen. ‘De enige manier om de Aziati-
sche importeurs af te stoppen was zelf in
China de meest competitieve prijzen te
gaan opzoeken. ‘We hebben kantoren in
Sjanghai en Kanton, en niet zo lang gele-
den waren we het nummer één van de in-
voer van Chinese producten in Congo’,
legt de commercieel directeur uit.

Maar dat volstond niet. De tweede

oorlog van Congo (1998-2002) verzwakte
de koopkracht van de bevolking aanzien-
lijk. ‘Dus zijn we de dozen beginnen te
openen.’ H&F schakelde over naar de de-
tailhandel en herstructureerde dras-
tisch. ‘We zijn in een klap van duizend
naar een vijftigtal werknemers gegaan.’

De groep heeft juist gemikt. Vandaag
stelt Hasson 300 mensen tewerk in een
twintigtal winkels en bevindt het zich in
het hart van een sector in volle expansie.
Sinds enkele jaren kent de detaildistribu-
tie succes, dankzij de opkomende ‘mid-
denklasse’ en de expats - de VN-soldaten
uiteraard, maar ook het personeel van de
ngo’s en ambassades, de ontwikkelings-
werkers.

H&F strijdt om de markt met andere
reuzen in wording: het Congolese Pe-
loustore, het Libanese City Market, Kin
Marché. Hasson blijft zich grotendeels
richten op de massa, maar de groep richt
sinds kort ook haar pijlen op het meest
bemiddelde bevolkingssegment. ‘Onze
winkels waren bedoeld voor een vrij arm
cliënteel, maar de expats kwamen tot bij
ons om zich te bevoorraden. We hebben
dus maar een chiquere winkel geopend
op de Boulevard du 30 juin’, legt de Por-
tugese directeur uit.

GEZINSUITSTAPJES

Het is trouwens dit kleine winkelcen-
trum, achter de toren van het staats-
bedrijf Gécamines, dat de groep gered
heeft van de mondiale instorting van
2008-2009. In tijden van economische
crisis worden de armen armer, maar de
levensstijl van de rijken verandert niet:
de enige winkel die standhield, is die van
de Boulevard.’ En de groep stelde zich er
niet tevreden mee te overleven, maar ge-
bruikte deze crisis als een springplank
om een nog ambitieuzer experiment aan
te durven.

Achter een oranje muur met prikkel-
draad erboven verheft zich sinds enkele
maanden de opvallendste commerciële
vernieuwing van het moment: een ‘shop-
ping mall’. De crisis liet H&F van de ene
dag op de andere met enorme onver-
kochte stocks achter. Om die zo goed mo-
gelijk van de hand te doen, vormde het
bedrijf zijn opslagplaats in Limete (ten
oosten van Kinshasa) om tot een winkel-
complex - overigens een opvallende pa-
rallel met de ontstaansgeschiedenis van
het Belgische Colruyt.

‘Er zijn er niet veel van deze grootte in
Centraal-Afrika ’, verzekert Abel Parente
ons trots. ‘Onze ‘mall’ is heel snel een plek
geworden voor gezinsuitstapjes, een ont-
spanningscentrum. Na enkele maanden
liggen de bezoekcijfers al twee keer hoger
dan in onze supermarkt op de Boulevard
du 30 juin.’ De omzet daarentegen haalt
met moeite 60 procent. Deze ‘mall’ is niet
te vergelijken met de luxewinkelcentra
die sinds enkele jaren overal in China en
India opduiken. Het grote H&F lijkt eer-
der op een grote Aldi, aangevuld met en-
kele winkeltjes en restaurants, een speel-
plein en een bewaakte parking.

Ondanks de oorlogen, de plunderin-
gen en de komst van buitenlandse con-
currenten is het merk Hasson & Frère
erin geslaagd stand te houden. Waarom
hebben de Europeanen en in het bijzon-
der de Belgen hun leiderschap verloren
aan de Chinezen, Indiërs, Libanezen en
Israëli ? ‘Vandaag wil de Europeaan zich,
voor hij naar het buitenland trekt, verze-
keren van een bepaald comfort. Welnu,
dat wordt hier duur betaald. De Indiërs
werken eerst en slapen dan op de kale
vloer van hun winkel’, merkt de Portu-
gees op.

Maar met of zonder bed, de ervaring
van H&F toont vooral aan dat het overle-
ven van een buitenlands bedrijf in Congo
afhangt van zijn vermogen om zich heel
snel aan te passen. En van de vastbera-
denheid van zijn leiders.
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‘De stroom is niet erg
stabiel. Dat kost ons

veel aan doorgebrande lampen’,
zegt Honoré Bouissou, de direc-
teur van het Memling Hotel in
Kinshasa, glimlachend. ‘Maar we
zijn daarop voorzien: achteraan
in het hotel lossen drie stroom-
generatoren van 1.200 kWh af
zodra het elektriciteitsnetwerk
het laat afweten.’

Het hotel is een verzamelcen-
trum voor Belgen in geval van cri-
sis. Dat is niet te verwonderen.
Het Memling is een van de weini-
ge overgebleven merktekens van
de Belgische aanwezigheid in
Kinshasa. Sabena heeft het in
1937 laten bouwen om er zijn pas-
sagiers en bemanning te huisves-
ten.

Het Memling kan vaak het
bordje ‘volzet’ uithangen. Er is
weinig concurrentie. Kinshasa
telt met moeite 600 kamers van
westers niveau. ‘Als er meer ka-
mers in deze stad waren, zouden
we de vliegtuigen weer kunnen
vullen’, verzekert Bouissou. ‘Er
zijn op zijn minst 2.500 bedden
nodig tussen drie en vijf sterren’,
meent Bouissou.

Maar de hotels zouden onge-
twijfeld niet veel vakantiegangers
ontvangen. ‘Er zijn geen toeristen
in Kinshasa. Ik werk al dertig jaar
in Afrika en geloof mij, dit land
heeft een enorm toeristisch po-
tentieel.’ Maar de omkadering en
de infrastructuur volgen niet.
‘Welke touroperator wil het risico
nemen toeristen naar hier te stu-
ren? En probeer hier maar eens
een fototoestel boven te halen op
straat. Je riskeert meteen 500
dollar boete.’

Hotel Memling,
Sabena-reliek

FREDERIC ROHART, KINSHASA

Op een moment dat alle han-
delaars, importeurs en in-
vesteerders op de vlucht gin-
gen voor het geweld en de
plunderingen in de oorlogs-
jaren, bleef de supermarkt-
groep Hasson & Frères de
‘kinois’ bedienen. Gesprek
met ‘Monsieur Abel’, de Por-
tugees-Congolese baas van
een warenhuis met een lan-
ge geschiedenis.

Een Europeaan wil
comfort als hij naar
het buitenland trekt.
Een Indiër werkt
eerst en slaapt dan
op de winkelvloer.

De Colruyt van Kinshasa
Supermarktgroep HASSON & FRÈRES trotseerde oorlogen en plunderingen

Hasson & Frères is alomtegenwoordig in Kinshasa. RV

Hasson en Frères heeft al veel gedaanteveranderingen ondergaan. Sinds kort richt de supermarktgroep haar pijlen ook op de meest bemiddelde consumenten. RV

7 september 1996
In Oost-Congo begint een eerste op-

stand van lokale Tutsi’s, die eigenlijk een
verholen invasie vanuit Uganda en
Rwanda is.

7 18 mei 1997
Soldaten van de Alliantie van Demo-

cratische Krachten trekken onder leiding
van Laurent-Désiré Kabila de hoofdstad
binnen. President Mobutu moet vluch-
ten, Kabila volgt hem op. Zaïre heet
voortaan Democratische Republiek
Congo.

7 2 augustus 1998
In de Kivu-streek in Oost-Congo be-

gint een tweede opstand. Congolese re-
bellen verwerven de controle over het
grootste deel van het gebied. Zij hebben
de steun van Rwanda en Uganda, die
Kabila onderuit willen halen. Soldaten
uit Zimbabwe, Namibië en Angola strij-
den aan de zijde van de president.

7 juli 1999
In het Zambiaanse Lusaka tekenen

de zes landen die bij de oorlog betrok-
ken waren een vredesakkoord. De VN-
Veiligheidsraad stuurt troepen om de
wapenstilstand in stand te houden. Mo-
nuc moet met 5.500 de regio stabilise-
ren. De VN-missie krijg veel kritiek.

7 16 januari 2001
President Kabila wordt bij een mis-

lukte staatsgreep vermoord door een
een bodyguard. zijn zoon Joseph volgt
hem op.

Kinshasa

Ook al heeft België geen merk in de
detailhandel, het blijft toch zichtbaar in
de winkelrekken. Het referentiemerk
hier is Everyday.
Hoe zijn de witte producten van Colruyt
tot in Congo geraakt? ‘Dat gaat terug
tot 1989’, legt Stefan Van Lent uit, die
regelmatig naar Kinshasa komt om de
export van de supermarktgroep uit Hal-
le te beheren. ‘Twee Congolezen zijn
ons in Evere komen opzoeken om goe-
deren naar het toenmalige Zaïre te stu-
ren. Dat begon met twee containers,
maar dankzij mondreclame is dat gelei-
delijk gegroeid.’
Vandaag vind je de producten van de
groep overal terug in Afrika ten zuiden
van de Sahara. ‘In Congo lever ik aan

bepaalde ketens 80 procent van hun
koopwaar’, zegt Van Lent. De Colruyt-
producten zijn heel snel van het officiële
circuit afgeleid: op de grote markt van
Kinshasa wordt het wasmiddel van het
merk verkocht in zakjes van 10 gram. En
in de files lopen tientallen verkopers van
Everyday-zakdoekjes rond.
‘Alleen al naar Congo-Kinshasa expor-
teren we 20 miljoen pakjes per jaar’,
zegt de exportverantwoordelijke. Be-
paalde tekens van succes bedriegen
niet. ‘Op een dag is men me komen op-
zoeken om te klagen over de slechte
kwaliteit van onze papieren zakdoeken.
Zo hebben we ontdekt dat de Chinezen
onze pakjes zakdoeken hadden nage-
maakt.’

Belgisch merk in Congolese rekken
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7 februari 2001
Joseph Kabila en de Rwandese presi-
dent Paul Kagame ontmoeten elkaar in
Washington. Rwanda en Uganda begin-
nen met de terugtrekking van hun troe-
pen uit Oost-Congo.

7 17 december 2002
In Pretoria in Zuid-Afrika wordt na

maanden onderhandelen een vredes-
akkoord gesloten. Dat impliceert de vor-
ming van een overgangsregering, die in
functie treedt op 30 juni, in afwachting
van verkiezingen.

7 oktober 2004
Het aantal VN-soldaten in Oost-

Congo wordt tot 16.700 opgevoerd.
Daarmee is de Monuc-missie de groot-
ste ter wereld.

7 19 december 2005
De Congolezen scharen zich in een

referendum achter een nieuwe grond-
wet, die de weg vrijmaakt voor verkie-
zingen.

7 30 juli 2006
De eerste vrije parlementsverkie-

zingen in veertig jaar vinden plaats.
De eerste stemronde van de presi-
dentsverkiezingen levert geen duidelij-
ke winnaar op. In een tweede stemron-
de verslaat Kabila de oppositiekandi-
daat Jean-Pierre Bemba.
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E en paradijselijke
stadswijk die lijkt op
te rijzen uit de Con-
gostroom. Een luxu-
eus zakencentrum in
twee tweelingtorens

in het hartje van Kinshasa. Een ultra-
modern vijfsterrenpaleis met interna-
tionaal conferentiecentrum. De Congo-
lese hoofdstad trekt de gekste projecten
aan van investeerders uit de Emiraten of
het Verenigd Koninkrijk die in Kinshasa
al de toonaangevende megapool zien van
een continent in vol herstel.

Kinshasa staat nog ver van die droom.
Maar wat een immense krottenwijk ge-
worden was, is stilaan aan het verande-
ren. Het einde van het politieke over-
gangsproces heeft gezorgd voor stabili-
teit, die een vruchtbare bodem is voor de
bouwondernemingen. De flatgebouwen
van het Libanese Congofutur schieten uit
de grond langs het golfterrein van Kin-
shasa, vlak bij de twee torens in aanbouw
van Achour, een andere Libanees. En de
Emirati Rakeen probeert de vertraging
bij de bouw van zijn luxehotel goed te
maken. Gelijktijdig rijzen een tiental to-
rens op in het stadscentrum. En dan zijn
er nog de gloednieuwe villacomplexen en
de grote herenhuizen gebouwd door de
zakenlui, ambtenaren, parlementsleden
en andere nieuwe rijken. Na veertig jaar
stilstand bloeit het vastgoed van Kinsha-
sa volop.

In deze omgeving navigeert de Bel-
gische holding Texaf. De enige maat-
schappij die exclusief actief is in Congo
én op de Belgische beurs noteert, heeft in
2002 gewed op baksteen en beton. En dat
is goed uitgedraaid voor de smallcap: het
aandeel op Euronext Brussel steeg van
2 euro in 2002 tot 165 euro vandaag.
Nochtans kan Texaf zich niet de extrava-
gantie permitteren van projecten die ge-
voed worden met oliedollars. Het Belgi-
sche bedrijf, een gevallen textielreus,
heeft een niche gevonden om de crisissen
te overleven: de verhuur van villa’s en re-
sidentiële appartementen. Vandaag is
Texaf een van de grote spelers in de sec-
tor. Maar het droomt maar van één ding :
zijn imago van industriële pijler van Con-
go terugvinden.

PLUNDERINGEN

Texaf, voluit Textiles Africains, ont-
stond in 1925 in het katoen. Zijn stoffen-
fabriek in Kinshasa werd snel een van de
grootste van Afrika. ‘Wij hadden de hele
keten onder controle, van het zaadje tot
de verkoop van stoffen in de detailhan-
del’, zegt Jean-Philippe Waterschoot, be-
stuurder van het bedrijf. Eind jaren
80 produceerde de groep nog 1 miljoen

meter doek per maand. Het bedrijf deed
toen enorme investeringen om zijn pro-
ductieketen te moderniseren. Maar het
werd ingehaald door de geschiedenis.

‘In maart 1991 waren we klaar om
2 miljoen meter per maand te produce-
ren. Maar zes maanden later braken de
eerste plunderingen uit.’ De plunderaars
die de Congolese economie op de knieën
dwongen, hadden het niet rechtstreeks
op Texaf gemunt. ‘Er was een zeker res-
pect tegenover ons, we waren een van de
grootste werkgevers van Kinshasa’, zegt
CEO Philippe Croonenberghs. Maar de
kleine leveranciers werden bijna alle-
maal geplunderd en het hele distributie-
netwerk zakte onmiddellijk in elkaar. De
volgende golf van plunderingen in 1993
zou heviger zijn: een technisch directeur
werd neergeslagen toen hij probeerde de
ingang van de fabriek te versperren.

Texaf, volop in de schulden, kreeg ver-
volgens ook nog eens af te rekenen met
de massale komst van Aziatische concur-
renten. ‘Stoffen uit China, India of Thai-
land kwamen het land binnen zonder in-
voerrechten. En de nieuwelingen begon-
nen onze producten na te maken’, zegt
Waterschoot. ‘We hadden nog maar net
een nieuw gamma stoffen uit of het suc-
cesmodel werd al gescand en naar China
gestuurd. Een maand later werd de markt
overspoeld door de gekopieerde versie.’

Tegelijk brachten de oorlogen de loka-
le productie van katoen en de communi-
catiekanalen schade toe. ‘Toen we ge-
dwongen werden onze grondstof in te
voeren, waren we niet langer opgewassen
tegen de Chinezen: de prijs van hun stof-

fen op de markt was lager dan die van het
katoen dat wij in de weefgetouwen laad-
den.’

Eind jaren 90 stond Texaf aan de rand
van de afgrond. Cobepa, de investerings-
maatschappij die de Belgische industri-
eel op dat moment in handen had, beslis-
te zich terug te trekken. En stelde aan het
management voor de aandelen over te
nemen. Philippe Croonenberghs weiger-
de. Maar Cobepa drong aan. ‘Uiteindelijk
heb ik getekend toen ik
voldoende stevige fi-
nancieringswaarbor-
gen kreeg’, zegt de
CEO. Dat was in juni
2002, net voor het eind
van de oorlog. ‘De weg
was vrij voor een nieuw
begin. En we hebben de
juiste keuzes gemaakt.
We hebben alles wat we
hadden ingezet op vast-
goed om Texaf uit zijn
as te doen herrijzen.’

De nieuwe baas wil-
de de eerste roeping
van de groep niet loslaten. In 2005 vond
hij een Chinese partner die het leven van
zijn textielfabriek moest verlengen. Maar
het bedrijf leed schipbreuk en in 2007
ging de fabriek definitief dicht en verloor
Texaf zijn imago van industrieel opera-
tor.

Het bedrijf focuste op zijn vastgoed.
De oude fabriek lag in een droomconces-
sie: hartje centrum, aan het einde van de
Boulevard du 30 juin. Het industrieter-
rein van 45 hectare had al een solide ba-

sis: een wijk van huizen voor kaderleden
gebouwd vóór de onafhankelijkheid, de
‘oude concessie’. Langs de rivier werd een
nieuwe zone afgebakend voor de gebou-
wen van de notabelen: je vindt er de villa’s
van de gouverneur van de centrale bank,
de voorzitter van de volksvertegenwoor-
diging, maar ook succesvolle onderne-
mers, advocaten en senatoren. En de rest
van de ‘nieuwe concessie’ is bestemd
voor vastgoedinnovaties.

Texaf heeft er onlangs zes eengezins-
woningen met zwembad gebouwd en
twee gloednieuwe appartementsgebou-
wen. Een heel rendabele investering: hier
bedraagt de huur voor 160 m² maar liefst
4.000 euro per maand. Dat is twee keer
duurder dan in Knokke. Er zijn weinig in-
vesteringen die je zo snel kan terugver-
dienen: vier of vijf jaar maximum. En het
vastgoedpark van de holding groeit zien-
derogen aan. In vijf jaar zijn de huur-
inkomsten verdubbeld, in 2009 bereik-

ten ze 7 miljoen euro. Texaf gaat dus op
zijn elan voort. Vier appartementsgebou-
wen staan op stapel. En de groep werpt
zich ook op de kantoorbouw. ‘Sinds enige
tijd stijgt de vraag daar enorm. De op-
brengst is minstens even goed als voor re-
sidentieel vastgoed’, legt Croonenberghs
uit.

Maar ook al zijn de opbrengsten ver-
leidelijk, ze maken het hoofd van de baas
niet zot. Hij moet omgaan met de onze-
kerheid en de verliezen die gepaard gaan
met de juridische onzekerheid van het
land. Er zijn immers heel wat pogingen
om gronden te roven. ‘Wij hebben het ge-
luk dat we onze concessie al 85 jaar bezit-
ten’, zegt Croonenberghs. ‘Niemand
durft ons dat te betwisten. Maar we heb-
ben grote moeilijkheden met andere ter-
reinen.’

Texaf heeft twee jaar geleden een ge-
bouw van Frometro gekocht, maar het
gebouw is gekraakt. ‘We slagen er niet in
er binnen te raken’, zegt de CEO. Er is
nochtans een vonnis uitgesproken in het
voordeel van Texaf, maar de uitvoering
laat op zich wachten. ‘We krijgen het ge-
bouw uiteindelijk wel terug, maar dat zal
een hele tijd duren.’ Elk van de vastgoed-
aankopen die de groep de voorbije jaren
gedaan heeft, is op gelijkaardige proble-
men gebotst. ‘Het lijkt hier soms wel de
Far West. Het gebeurt vaak dat oplichters
ambtenaren van het kadaster omkopen
om valse eigendomsaktes te verkrijgen.’

Texaf heeft zijn les geleerd: gedaan
met aankopen, de groep concentreert
zich op zijn zekere bezittingen. Maar de
onzekerheid beperkt zich uiteraard niet

tot het vastgoed. ‘In 2009 heeft een
rechtbank ons veroordeeld tot het beta-
len van 46.000 maanden opzegvergoe-
ding aan een van onze vroegere werkne-
mers. Dat betekent dat een rechter, tegen
betaling, aanvaard heeft de groep te ver-
oordelen tot een waanzinnige boete.’

Het is dit soort zaken waar de advoca-
tenkantoren blij mee zijn. Die kantoren,
in groten getale aanwezig in de hoofd-
stad, slagen er steeds in de rekening te
doen verdwijnen. ‘In het algemeen ein-
digt zoiets ermee dat je iets moet betalen
in de orde van grootte van een duizendste
van de oorspronkelijke veroordeling.’

Andere zaak, andere dwaasheid. ‘Op
een dag worden we gedagvaard voor een
militaire rechtbank. Stelt u zich voor : de
generaal die moet zetelen, eist 700 dollar
van Texaf om de goedheid te hebben om
uit zijn bed te komen en naar de recht-
bank te gaan.’ Dit soort anekdotes is maar
al te goed bekend, in alle bedrijven. ‘Je
moet het weten en het spel meespelen’,
glimlacht Croonenberghs. ‘Maar vooral:
niet toegeven aan de corruptie. Als je in
die put valt, raak je er nooit meer uit.’
Texaf kan zich verdedigen. Het heeft een
sterke rug en hoge bondgenoten. De co-
directeur van de holding in Kinshasa is
niemand minder dan Albert Yuma Mu-
limbi, hoofd van de Congolese bedrijfs-
leiders en bestuurder van de centrale
bank van Congo.

De onzekerheid is dus niet het groot-
ste obstakel voor de Belgische groep, sug-
gereren we. De blik van Croonenberghs
wordt somber. ‘De echte uitdaging is de
financiering .’ De sterk ondergekapitali-
seerde Congolese banksector is niet in
staat de ondernemers te ondersteunen.
‘Texaf heeft 3 of 4 miljoen euro aan lenin-
gen lopen, terwijl we goed zijn voor een
omzet van meerdere tientallen miljoe-
nen.’ En als de groep gaat aankloppen bij
buitenlandse financiers, sluiten die
meestal de deur als ze vernemen dat 100
procent van de bezittingen van Texaf in
Congo ligt.

‘Als u me vandaag 30 miljoen euro
geeft, weet ik nochtans precies wat te
doen’, verzekert de CEO. Want projecten
heeft Philippe Croonenberghs genoeg.
Alleen al de vastgoedontwikkeling van
de concessie in het stadscentrum zou
80 miljoen kosten.

STEENGROEVES CADEAU

Maar Texaf kijkt verder dan het beton.
De vastgoedboom steunt grotendeels op
een klasse van expats die op zoek zijn
naar rust en veiligheid. Hij raakt niet tot
bij de Congolese bevolking. De holding
wil echter zorgen voor een echte toege-
voegde waarde voor het land, wil werk ge-
nereren en zijn imago van industriële
groep terugvinden.

De holding probeert dus opnieuw een
industriële portefeuille samen te stellen
en houdt het vastgoed als ruggengraat. In
2009 verwierf de groep de steenslaggroe-
ve Carrigres, die nu volledig in haar bezit
is. Geen onverdeeld succes op dit mo-
ment: Carrigres verdiende vooral geld
met de wegenbouw. ‘Maar sinds enige
tijd hebben de Chinezen zowat een mo-
nopolie op deze openbare werken en de
Congolese autoriteiten hebben hen drie
steengroeves cadeau gedaan. Onze acti-
viteiten hebben er sterk onder geleden’,
zegt Waterschoot.

Maar Carrigres is er weer bovenop ge-
komen toen de vieringen voor het vijftig-
jarig bestaan naderden. ‘De druk van de
regering op de Chinese maatschappijen
is aanzienlijk toegenomen, waardoor die
werden gedwongen bij ons terug te ko-
men.’ Texaf bezit ook een werkplaats
voor het onderhoud van mijnwagentjes
in Lubumbashi. Maar de val van de ko-
perkoersen heeft die activiteiten sterk
vertraagd.

Het is een begin. Maar de dromen van
Croonenberghs gaan een stuk verder dan
deze twee bedrijven: de toekomst van
Texaf is misschien wel het groene goud.
‘Dit land heeft een enorm landbouw-
potentieel. Congo is de spons van Afrika.
Zijn echte rijkdom is niet de ondergrond,
maar het land.’ Dat komt goed uit : Texaf
bezit nog drie oude katoengebieden. ‘We
zouden er graag opnieuw iets ontwikke-
len. We denken voorlopig aan rijst of
maïs, maar we staan nog maar aan het be-
gin.’

Van katoen naar beton en terug
Belgisch beursgenoteerd TEXAF bouwt de ‘paradijzen’ van Kinshasa, maar heeft heimwee naar textielverleden

FRÉDÉRIC ROHART, KINSHASA

Ooit was de Belgische beurs-
genoteerde vastgoedholding
Texaf een glorieus textiel-
bedrijf met katoenvelden in
heel Congo. Maar door de
oorlogen zag zij zich ver-
plicht in te zetten op luxueus
vastgoed in Kinshasa. Met
succes. Al ziet bestuurder
Philippe Croonenberghs
voor zijn lieveling toch ook
weer een toekomst in het ver-
leden. ‘In de landbouw liggen
enorme kansen te rapen. We
willen graag iets doen met
onze katoengebieden.’

De sterk
ondergekapitaliseerde
Congolese banksector
is niet in staat
de ondernemers
te ondersteunen.

Vastgoedinvesteringen zijn in Kinshasa snel terug te verdienen. De huur voor 160 m2 bedraagt ongeveer 4.O00 euro per maand. Dat is twee keer duurder dan in Knokke. RV

Kinshasa

Texaf heeft nog vier appartementsprojecten op stapel staan. Een postkaart uit het archief van Texaf. RV


