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INTERVIEW
BERT BROENS

le dle statige verpa-
li=rpaud van Tewal
wan e Eenlyplann
Lo Mrvisse] Binnen-
wansdelr, worz]:
EWED EETUg W
e el g, o cmee kidomiale peselhie
denls, Een kletn mudterscandbeebd var Joo
nings Leanold 0, wat boeken vin Himry
Misrtom Mandey en enkele voorserpen vim
deentdekbingureldger srekien de aun-
danlut
Tt oo cle haviarl een b o janr el
Fotobock over de ooripromg van Texal, ali
iz ek m © g, wiajs b woaritoer oo
hooddaandeclhowder Philip pe Croonen-
berghs beroekers bove imlien g en
tmsis ||1_'|-_'||_' Wistornek Om (l.il.'l'l.ll'i.'wl'i mri-
ecaduldelkte maken dat et Texadvan
nnk e o e kelosoal bedimf B
"o o mockenenait, [k ben miet be-
schamrmd over het verdeden van Texaf, hele-
Dt W g ol o s Tl pe
ek, voor wat dan ook Maar het is nict
lagger the periude i de el v e
blanken We a@im nu cen modern hednil
dat wich zoveel riogelijk wil profileren als
Liagidmes Wee puobmeien oo muoged ik
Congoiese collega’s be betrekloen hij hot 22
kendoen en respect te hebben voor het
Lunck ecn i mensem, ook voon de maiuii’,
verduidelijks Croonenbergiv
Jexal s cen buitenbeente, Het s voor
siwer beloeiul bel e g enniee e
bedrijl ter wercld dat alleen acdicf ivin
Crrgzee el stisal al s ek e apeinh
g in s opde Brusselse beurs 2e
procide destijds wit tof eermind-irmpes-
v, el lekale belangen o ode e e
plantages cnde metanleenstractle.
Ui rich de jorgsste decerniig can e urmen
Lok woiaral e vasbpnedspeded

Woamr stiat de naam Texaf voor?

i i||]'rl"nm1|.rr|l||~|1_;fm‘Ii'-|||I|- Al
caln Het dioel vin de oprichers was de
presnbde lexielabriek vin Aok (e laen
draalen n Congoen dot b hen gelukt, Het
hij de start een vwoces, Hel aantal
werkriem rr“\.ln'rl el Ot LSRR
Cok de beuraolering was toen e¢h groot
suecees bnode did van de kolanse wos het
v e prodere beurslsipra isates in
Tirussel, Maar et cacces bleel nlet duen
W wratenn i de pluieerngen v g in
Congo ndet instant con lening. omde fa-
Btk te pinoclevii e, leiug e Le Lilsin Dhe
QCOMGIOTRIE PLs Il'lgl‘ﬂ-'ll'r -

U Eweeand dis 20002 Dol bee Duaidier e
wordca vin cen manageme nithan-mm
Croonenberghs: Inderdaad, [k was toen
UH v It Bl maiments dhe vonsesl i
ringsmzatzchappi Cobepa, die Texaloon-
trodeerde Maar BNP Panbas, de toemazb-
e et v it wilide ol i e
participatie omdal Congo voor 3¢ Iransern
e e la e oo wns: Peowilien sl
lictst vierkopen san bet management Ik
wiis i staat e bekenen, want ik kendé het
Dl gl vnsliam e i vanlwiden

-

U lijkl e¢n gouden caak gedaan e heb-
D Bemal i wirmsimevencl, Lial lied olivi
dend jonr na fear sujgen cn doct her
wroeil tp de beurs.

Croanenberghee Dt hoor ko sog scggen
Mlazr et was rooeiijE K heboer Biogr over
prtwn) feld, wonl ik koo dnen miel iegen een
lranekile sloot kel een glgantsch risk
o pemomery Het bedojiwas owasn verlies
Laterael ei e lemrskaers v belar e ik
lang Conge was boveadien L oazlag In
Tiet cooos e van heet Linid. Maar we hidden
weduk e onclog stmie snel e owe womrlen
oo amel pen seneuee Chtnsse parher, di
Hug kg Eumilies Cha vomn die texrie]
ncdviteiren. We wilden Chinesen omdm
o ocolsle testelonmcuienien dat ook
wiren [ bl |_::"|||r||1| el re o knnclen
helmen, ranar dat b nlet peluky [n 2008
]Ir1.'l|.i|."l1 e I.:1' (ERTE E-II.'I I.'IE‘ |IE Wil Iil.' A |J|.'|.'
activil cifen ifgestaan san hen cinzog
hebhen e dis pedaten)

D Cha's beritien nog 1 procent van
Texal loe kamt dat?
Croonenberghes: Inhet kader van cen ka-
pitmaiverhoming in de testbelactoviteiien

el e dal wrlll.un'_.;:lnulli.tl.rl el
trumvan Kinshasazouden inbrongon in
de holding. Ik wilde dat cemst niet, maar
ilewei] Dk ool .i| eitie hoalden i
grestemd hun grone - 12o hecame clders in
e stad = pok in te brengren. Toen de textiel=

‘Owis ONA s vesrhrachl®, 2egl Texal-voarsitler en -hoofd sandeelhovder Philippe Croonenbeighs. om o oo osans

‘Mijn natste droom
is een techbedrijt
worden’

Het is een van de verborgen parels van de Brusselse
beurs, de Congoholding Texaf. Die probeert zichzelf
voor de tweede keer in bijna een eeuw heruit te vin-
den, dit keer als digitale speler. “We hadden al contact
met Google en Facebook!

fsboiel dichiging ken ik hen ervan oves-
Pz b hebamg v o el in Lt
vastgoed beverhuizen naar Texaf in rull
voor 18 procens, sedat we helemaal ef sen-
e wineten van de roneien

Zo Lon Texuf doorstarten in vastgoed,
Croonenberghs: "2onder et vastgoed
vias Tesal kanotzegaan Het heeltme de
ek hent pryew o nade manage
mentbus-outonmibdd eifk de focus teover-
schuiven naar vastgoedimiwikkeling la
bt Dy wrs d bt e rraa | niets 1K denk
o we incroea angrevees ©milljoen curo
Lourinkoerosten Tudden, Vardaog xitten
ware s b g i lpoen, Tk mo dat eigen-
Hjk niet 2egpen, maar bel 8 cen megsicn
el st Iu‘l."rl'l,'l'-nl'ngnrrlr e,
moals eipams, mindsteries en umbassades
Het il boogl e fect”

Texaf Tijkrhee resulaat van dimne key-
s e v ehoorlijhe dosis gelul.
Croanenberghs: 'Oins DA 13 voerkmchi
Env ineclerd anc aldhjd dat tikje celuk, We ziin
pris Bt dema che Torvede Weete Tooni Lo e -
ruakt, Mocr nog, meteen nicde noelog was
el e Dmiir ookl e leshisllalibek wie
blijven dragien. We ziin sokonsnapt aan
d nationakiseringen in de Zairepeniode

chimt e Pl e e e in benn nemod e aling
cerd.Althans de fabriek nict, de verkoop-
punten wel, | et spijtige s dat we ons
pumleren e se b een hieelps cjn kwi
gespecld met het verdwimen vinode tos-
tiedactiviteiten. Dt was echit ondernemen
Aty v gnei seay hnaciaess)

Huselaing ki ele vasdgeelnmiwikbeling
negdoorznant
Croanenberghs: "We hebleen oo grand
2at, Ao bl o e plaaks v e vrve
gere weatlelabrliek, wanr we con com-
pound ewden. Lrsitwen enom veel pro-
pec e e pappdt o O e plicals vaoede
compound 1s neg mlsatens 31 hectace be-
schikbanr enwe kunne nde hoogte in

Veel expats die naar
Congo gaan, eisen een
woning bjj ons. Het is
ean goed draaiende
business, maar niet sexy.
Het is ook de vraag hoe

duurzaam de groei is.

gaan, Aan deoverlant van de stragt gt
nogcens 14 hectars Dan spreck ik nog
gl el hel Kt ocecd verdeiip i
o sfad. Dat besborg 120 hectane, muar wo
kebben niet 17 hectare werkoche!

Welke planmen hebt u daanvoar?
Uraoimstbee gl 'K nlon s eeo eip ol
tiews prejoct, De grond lige ongrlocilijk
EICak G ever Loor (wes anmmen van de
Crrgead romsim. Waone e ool kkehing el
len we oonscs operorme nmc A e
cor D Hooghe en oo burean ORGA Urba-
e, g o b Bk il wiend als mien
cant voor Oosterweel: Mier ommdator een
probbecim te T aar vawere 2 sxpeiise
Inurbandsade. We willen dane febs witeon-
cerlipks van maken. met ecologisch verant-
warmnrle Bucen, boch berieul abie rm gl ooe
verradjden. parken, spedlennes e gemo-
schapseeboumen roals scholen u:iL ket
Sttt e art, moed dhe Tevod dowabhie

KLg :i'.|.'u..].

“We aiin dacral jaren nvee bexig, maar
o o el Bt o et ot b weenen, Hel s
£e |‘!c-:"|l.|c|.'l.1_.; el |'|i1|'."|:|| | 13 1'.'tL'.1.-F-Lh nan
e pegiede Uimbgodese moddenb b, al
koucken we rmitischicn con panr gebouwen

ey s ey adchl aprile rendalh

Bitweit wan bt proiject, warst hi Wi
verkaveld worden. et i ook de vaag of
e clind alliwnn Mo e, HieCis g el
beslist, migar ik donk hetmies, Het word:
een etadie, met mogelijk 1500 huizen Dus
wee s el ool helbmer

Er gijn e momehkbedens een kaps-
taadverhoming of, erdatreniet duidel i
iy wierkeur, iemand in sen aleonderfiik
vehikel Laten messpelen mct ons. Diat kun-
e r:ll Ldim Ilr'I.F Hikalak i I.-In. Lok h (LN III' jidl
rers vn en dan wordt het osico van dat
piginische project ook afieschermid van
Ll el W Bielalmes Loonioiens st
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‘Mijn natste droom is
een techbedrijf worden’

Viervoly wan paging 21
verel problle men mel die gronden. ledersen

tarpl e IE‘HI II:Il='| il 22t e _:_-II1I-I1 j_l,l.!l‘
gen ddin, Erkoamen welfs rensen ol met
valse eigendamscertilicaten.

Vastgroed blijft dus voorlopig

ihe o vt v el 7

Cropnenberghs: "We Blljvenciin tvesle-
oot Vaslpoed is ecn stevige ruggengraat
wisr e evelyst e van Fexal Foowe dloen lel
bljma helemasl et dgen midd ehen. We
Trebtsben hijooider veeindg oo luldwen,
Wikl uig;'n _|ch e hl| T W |:r.4|r|!h.|:-:iril||
past, Maar solatig of geen banken elfn die
kntmnen nancieren eet £ nm o nie srabiie
b xuinnen we ndet lenen regren degelifhs
oLl

Kumnit u niet in Belgi@ lenen?
Crompnenbierghs: Dol © witkeloten Als e
icr bi) de Banken komt voor eon lening
en zegr dat je con Delgisch bedijf bent

a=been pm il von een batins. kealde
yTaap wal wein wanrbore lannen geven
Abs perlin dept dal leet hoowse! e i Cui
o, s het metecen gecaan e heh zells
collepz i die in Conge werken en geen
Ierkiehentig et kunnenopeien e
Belgische coan plimace affieers van oo Banlen
willer abeoluut niet horen van Congr, Diat

sapniiz bemamlen probiler o amn vl
gred in Conge is.dut er (o welnlg apnoe-
miets 2ijn en bjna peen lngenbeurs!

il et el Lk, o b ees 000
wi bauwen, wordtonmdddellijk veriwned
v bt e v Rwal el ekl e e o
catie nanvel? top smaan, Hot b wel sehrome-
Hjle o, zelfs nanr onze normen Een wo-

g v ehede ks van 1B ved liien
WE wo O 4 Bod eurn per maand. Vaor con
suntoorgebouw moet jé rekenen op
IS & Ih‘l N IHku'IlIFI!H‘IFTrh'I rn.|:||'|r|

Dot pijn dee howgse pelizen in Brusiel

Huse knm b oka 7

Cronnenbarehs "Door schuaiste en de
lr:]:ll-':lr.ll'i-' in Xinshas, | ||1-5'\.r|-' h|l'-|||\-.u'5
van de stoel cn aun de Congostroam, Ook
veilligheld speels een ol Te kan hiet ey
II‘I-’.'il’"\-'\I:'I'gl‘lljlclT mef cep b Mee. Hiet
bi-de Dedoeling da: onre huurdess dokhvels
Uy sl e adacliu oo Danueen dign in et o
mein, Hum kindpoen kenmen er gewonn
sondlopen en Betsen., Dt b een com-
mitin] il s Lopesbatgl, exchice el
vt dhe hunders, cen ewembad, tennl-

BIJEENRDEPINGEN

ledereen denlkct dat
Tshisekedi een manonet
is van de vorige
Congolese president
Kabila. Dat is deels juist.

wrloer rel orn Bratis Firimsseentmmm, Pe
hunrders voclen erzich thuls. Veel expats
i b Compenr gl an, e e waoning bij
Tesad. Her iy ren goed drmenide en groes-
ende business manr nletsexy, En herdide
ik T el e dle e s

[lee bedodlou?
Crvmnenberghs: e koo dhie goes inelijk
ot in hiet oneindige d sortrekcken met i
woenn i lede o, We sl lein i aan wigeves
& miljrdn cuno poT janr wan vast gosdimes-
seringen. bijna valledis subofinanciering
Wt sbogil olal F Feiojrlossang, ke 2on i
CEn matinr project te verkopen, Al s et
devrasg ol de sitnatie bn Congo stabiel ge
Iy e omrineveniinele Devesleenlers - Auid
Adrilzanse verzekoraars bijvoorbeeld -
diar wanm voor te maken. [k denk dat et
it e vt s, Hel asowoedi bemton elin
Tihdseledd { de nivuwe preaident, ned.) zlch
wrEl i !!-‘m' il -II"':" WVaneias l. L 1] Ill"l
leeroele afweging of we het dsico temes
ek taar 1 5 3 miljoen curo-extra cashilow e
wslerien g virdggent, o e blioen

clen, of dalwe oyersmppen nasroetn
fﬂ?ﬂeﬁ secton zoals de tll;:l-:f:l\:

Woaram?

Crovnenbenghs: Dan chjn we minder ge-
wwichen aiim bl ke SEel ol daar men

g e oo log wiibeeehe Do et je dase
miel p vimsdgmed W ktinnen Tesal ook een
modermner on jonger imro gevel Eoor it
el te oo i een acsebe el foeKeane-
=;r|1'|'.'|.1r serior, Hat rligll.llr :n'-'mg'uﬂrwri-
leld boortien In Alsika. Danrben ik van
ot Luuecl Bl g ot s stalsleleix
Airika foapd miglenver dcher op Eoropa
en zeker op de V5 Maar het gaat er alles
vt lomere elud b G Duadena - et el waak

de pegho kan nber pnders, Tk zal ulets laten
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Phlllppe Croonenberghs met fota's uit de Texaf-Deginjaren. © cEes “EEpans

zren al ik net binnenkoees (loom een mop
U T "||_: L) R el 1 i B0 Ao
jal Musmeeriue oos van Tehisekeds Dutis
lart r-igil.|:|| [ﬂ.-n yan 'I-'Ill.'lju-'_l' He=t 1 mihimer
ik ek wramg wat cr lef vur o,
Intiar e Fji er wel taee bealy IKhad hetel
mok e i e Ersprek Kot gie i
dent “Crognenberghy ontmcos i isem airjoee
o tvrvemicial, nell | Heet s oenints, Dhs paro-
lae e wir e ans ap be aredileren !

Wk dloel Fewalal op dat viak?
Croonenbenghs: We hebben grinves
leeid i Fartech Altic s, men grool Foans
fotids wan 125 miljoen come dat alleen in-
vesteert in Afrikannse techbedljven, We
waiein wel Laal, poclal we il il joen
eoro konden inbrergen. We hopoen regel-
imatlg comtact te hebben met ds fonds-
Inbagens e lmpelph co-dnveslesineen le
doen, Paztech zit nog ndct in Congo. Sel
dat het land opkomt, dan gaan we helpen
et n) et s ol i wveste el e
VOOF ons be groot 2ijn We ziin bereid een
declie diwen B ddjo roou wein e nwe e
van het terrcin onelor de imvestectders!
Yerder botwen we cen digitale campus
i Kirsharan Vi kLo iijo teeen et
Janmeinde W efnnu contracien aan het
ancertekener met scholen enincebato-
e e el i wericiPende lnken
Alrika gaun kikes nase voarbeelden en
AR L eEn Lo P s van maker. Lraijn
cr oy in Congo. mauar die din kbelocren
ot sabets te vergelij ke mel wil v doe
Piarrmes higen e bied imagn s Tecal e
verfongen. Dat dedon we al mact TexafB6-
lesantoes. Ewet ciiliuaiee] cemtrmm elat we
Iowrwien m Kipsl@sa enedan momierns
teonale fmnm heelt De digrinale hub b nder
lsechonedil wam i e it ke, il Lol e
ety etk chic ¥ Ioard e e |'I.|.1'||;.-'j
de b gaan we Bodd|ven anntrelken
varin wr kunnen invesieren als privare-

coulsvepeler”

Maar hovdt het allichd nict op®
Croonenberhy: 'We hopen ook bepaalde
st ibe- {513 4 i et i AT sanccis liels
hen, zoals in Kenia, tekelpen om naar
Compgo te komen, Dun sunnen we eventus
eel jiaee Inesletein, a Theeis ol vt B el
Weworden al benaderd door Admikas
srart=ups en scaleupd, maar betlanog ets
fervrorg. Errst moet dic b erdgn. Het
lkancok helpen om jongere medewerken
v 1 B dneh ke P svome vastyoed g
We NEKET jonge ingericurs nazr Kinshasa
lounmen sturen. mar voor zobes wel Dit s
seny il Toed Biickt, ovnimd Dol ool o st
o ori goede eneventue el andere nieo-
we activiteiten Ten slotte hopen we dat bee

B

Het zusje van
Texaf op de baurs

Tewval heeft gwrlu'l.l.p Anpy wli=
Bees: op de Expert Marker no-
feent ansterTnlding Lnehali Dig
kwam er om ern wmlniu_la:wl:rl
Texal op de Congolese staat van

ha miljoen eww, aonder inbresten,
ke g leree o, wosdat de bele g
eon beter dicht krogen ap de waar-
£l wan Texal De vorderig slial
op 5.000 hectare grond die het
Lumd in sy aBanoepie v let e
drijh. Comgo wend definiticl ver
oordesid om het geld o betalen,
pir e dal na rudo 20 jaar g
nict, He abplitsing lowvam cr ook
omidat belegpers TexaFaandelen
R Dt B ole owertniiggiing dod s
i loterdj zooden winnen bij con
nithetaling - 12 miljoen gaatinclk
ewal naan ex-amuleelhouler Co
bepa Croonenberghs geelt toe dag
ewin viiletalingg nied snel dal ps
Bevren, mmar hij bilijit ‘Het
houdt me niet wakker, [k =
nained diaar een deel v belonen
ls het words betsald D b iz
tlocn, maar ik wil het niet. We

nwwet v maagediel i bl ipeen

Profiel
Texaf

¥ Hildirgg, stlel i vislyoed,
el RRlE TR Carm Eres e
g digitile secrar,

# Aanchevlhonders:
Famille Croanenberghs [Gr %],
Fomiilie Cha | s en publieis

» Benrsk opita lisafie:
126 miljoen curx

¥ Brulo ivele waanle vasigoed.
g5 miljoen eunn

TEXAF
15,00 EUR +1,148% =
P! ,W'?_#m
N1~
- ,..“""-." 7]
o o
21 sl FIEL L

I MITES NENE DAl Tt

ditjvenvacals Goopgle of Licebook ons

puil e ke ol e olie wiis g

Op wellie manier?
Crponen : 'Voor de digitale hub
hacdden we alcontact meet Facesonk Alrila

(RS h_'lui s I-l e k.l IL!‘ n I‘IIII\.I."F HE R
leden wiren ez contacen met Google om-
dat het kantoren ochtin Kinshaca, et
Dl e LR e e PR bt Ko ks em
Wiaar kan Google annidoppen? Bif monsen
woals wij omdat ze dan seker sijm We zijn
Bl e bemmnolering boeen
moad visliclaortfe fe kost ons veel ndet
e el maar in energie, Ik lwop
tlanr poic de vruchien van te plukker, in de
v i buitenlandes investesrders die
Ij wver acm kbopspren ol e liedn peen e
een boirowwbare parer incken,

11 herd duidded i hereid moser ie
investeren in het digiale,
Croodenberghs: fa. We moeleneersd ten
chath = e kb da bect draaien f'l'un:z;z: ool
ver achier op dit viak tegenover pakiver
Kirmn ol ngdll'i.- SMaar daur staatt trgen
over dat Kinghans alleen 12 mil] oen inaes
ey bl He dprotetiee] s gimnb ey
Iiijm mumt=te dlennm is o ot Texal benne n tien
Jaareen echbedifl is. e moet het ook zlen
als pei onde ] van g neen -
ging. Ik beb kindewn enwil de jongeren
betrekken bif Texat De gemiddelde leel
Bijed it o daadd s Desdanin 1 o0’

GA @ar Die moct ook worden vegongd
Tl el chiwens et enfoel vies lpoed en e
wanuds e mgroeve et andere metie) md )
1e: s ook wees cndemenen iack o the
poents el Heel i Bistonbel v Jemal i

entrepreneurschan

Ko Tesal op leamijn act ivite e -

oien bk n Conga®
ﬁmm&:ﬂﬁ:'ﬁm;tmlﬂaﬁ wel
warnd Belalig e ale sowetme e loraal le
paudd. Dat heefi geen grenzen Vistroed is
ichers. W jsin ;-'_rr'l.m'.lwlrﬂl.-lug'u': i
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