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‘Dit kan een prachtig avontuur worden’

Philippe Croonenberghs en Bernard de Gerlache over hun management buy-out bij Texaf

HEUSSEL [gjd) - Philippe Croonenberghs, de gedele
biesturder van Texal, s In juni samen met Bernard

il

twrlache, de 2,1 procent van Cobepa in Texaf over, Beiden
krepen o een stuk Belglsch kelonfaol verleden In handen,
lexal heefl enkel activiteiten in Kengo, Her niewwe Texal wil
vonral de productic van de textdellabrick Uiexafrica in Kin-
shasa ppkrikken, ket behesr van het vasigoedpatrimonium
rendahiliseren en nicuwe projecten vitwerken, ‘T kan een
prachitig svoniuor worden', zegt Croonenberghs.

flee waren enkele textielba-
ronnen uit de buort van Ranse
e in 1925 cle Sociéed Textila Af-

lcakne (Texaf) oprichtuen. Texal
e onmiddetlijk  een |||:|:.;|=
il Toen hee In 1934 van cen
werkmaatschappi] nanr een hal-
ahimg evolueende, had her Ints-
wen vier activiteiten; de textictfa-
Lreke Wiexléo i Leopoldstad,
ven belang inode elektriciteits.
ventrale van de Kongolese stod
sanga (het later Snel), een parti-
clpie Inde watermaatschappl
Mg e de vasigoedpoor
limator.

Urealén bouwde zich fijdens
eiv ma e Taesecde Wereddoorlog
il ton de prootsse esticiprodse.
vent van Bonpos hesdoo hod de
lielit van de Knngelese mirkr in
lianicken en produceerde op zijn
ppunt in 1957 225 miljoen
micler bedrmkie stol, Het I:||-|:Lr.i|ll
weered i de jnren 70 even penatio-
maliseerd, maar won sanel wdin
vit|haid terug,

i 1907 dowaim Texal voor B2,1

poocent In handen van Cobepa
e witkoap san enkele bee
Lingrijke  minderheidsaandee)-
loonders, Eees janr loter verander-
ahie el pextielalfdeling boar nann
i Lhesafrica, In 159818 kreeg dad
Htesnirien een kredier van 11,5
miljien o vien de Wereldbank
vonr ide hernbouwing van het
machinepark. Inocen peging de
rnelciie weer og te krikker tar
dine 3 miljeen meter. De in-
veterbng wesd vertmagd door de
plunderingen van sepleminr
14191, tigdens con apstand tegen
presldenn Moboetoe, Dit leldde
e 2000 ol ven conllicn met de
Wereldban®k over de te Inte tenag-
Petaliing van et kredbet. Onder-
sy sloot Texad livrgver sen
tading

1o huldige, nog steeds bears-
perefe, Tesul stast echier
Vi vt e gresle textielgrocp
it e jaren wijirig. Vierleden joor
produceerde de volledig geinte-
erde textielproducent Llexa-

fricn nog G0 milisen meter
wasnrvan 24 miljsen mele: L=
drukte panen. In et eersie lnlf-
inar hovkie e holding een vers
les won WISO0L ewio. Magst
Wiesalrica heeft e groep nog
e nier gneanzienlifke  vase-
gocdpam on belanpen in e
steengroeve Cartlgris en o lel
staploonstcticarclier  Meceloo,
allies in Knngn,

Wemienel detet 0 SaUTIEN Rt
Aermand de Genlachie 82, prooene
aver e ooen prr Kaognolees be-

driff elur bovendien perlies
maaki’ ,
Philippe Croonenberghs:

Tanig ik eerst oo vooral dllilil:lijl'.
siellen: deze overname is ki
feein mecetaar Wi owillen wel
1_'.|_-;|_,|_'-|iik |!_('Id verdienen, B dat is
ek, denken wil Wij 2ijn er-
van overiudgd dar Kengo 2ijn ten
magere jarnen gehd heeft, Brois
vitercht op politeke e cconoe-
rmischie stabrilitell voor een L
pere periode. Alle vooruitzichien
wijzen op 7 procenl econnmis
sclue groel per jaar, Ook Texnd
heelt het ergsie gehal. Op het
passlef =taat nu 3 miljoen cum
clgen vermogen en geen enkele
ey sehisled, Al Eompmslese aeti-
vitelten stanm voor amper 1 mil-
foem euro i de boecken. Maar
goed, et ospeell monordije ook
een gekere oup de codur’ vonr
Kongo mwee. Je howdt van het
land of ji= howsde er niet van, En
toch ook wac ideallsme. Mis-
scliben willen we bewijzen dar jo
met poed en deugdelifk besdanr
ook in Alrika zaken kun docen

D .r.!rn.r.l'.'r(rf.' e ey Jrrrfm:,l'ra-
Betely Drevafriea wiel na de plin-
deringen in T99] zpwwar ereg
II.'|:|:3\.'1.'1; & dnpronn doend

Croonenberghs: De uitdaging
wan Lliesalrica s mier volune e
denalen en de kosten fors (e doen
dalen, Uexnfrica oot ¢ok meor
insp«ulq'u ap miewwie modelrenils.
We hiehbe cen genutomatlscer-

Philippe Croonenberghs (lnks) en Bernard de Gerache: ‘Deze overnnme §s zeker geesn mecenant, Wij

willen wel degelijk geld verdicnen,’

ehe rekentafel, das het is moge-
lijle. Blnar we moeten ook de prj-
aemy vir omge procieeten verlas
gen. De helft van de omaor i
stital vl pastent, de kleurrijoe tra-
ditiomele Eledij van e Konpele-
#ien, teaar daacle 5 er veel con-
currentic uit China, Gelukkig
prohesrt de Kongulese ovetl
die invaer met |'Ir|:I|I!'IT|j|.II'I.iH E
sche maarrepelen terug e drin-
wer, nee makkelik gaae dar
niet, Her domise i tegen de bes
langen van drukkingsgroepen wit
de inlarmmede sector, Bsl penen
mankt Liesafrica confiectiekledij,
vammamclifk voor overheidsani-
formen. Wi diversiliifren gok
met de productie wan lkiers en
mspndverbanden, We hestode-
ren pleuwe projectens, @onls de
|'|:rnd|.||;'||g' won muskiclennetten,

Texaf Deschdki oivr eon diigs-
bresde vasrgeedportefeuilie, W
rull i slanenes anianges’

Croonenberghs: ‘o Kinshasa
alleen beschikken we indendond
uver ongeveer 5 Nectare vasl-
el o een oplocatie ings de
Eanga-stroom en in de huourt
van cle amlussedewijk Hiee zifn
heel wat magelijkheden, De G-

hiriek wan Mexalica allien ol is
|_=|n|,'|:l wienr 13 heciare everdekie
werkplantsen. Dot s veel 1o veel.
W muefen wien wal e mel de
owverblijvende hangnes doon. Cp
et fermein st oak seel rest-
denrile waningen die oorspron-
kelije womnr el E:u!l:qwrmlrleul
besiemd  woren.  Grote  delen
daarvan zijn verhuand s ain-
hassades en aan de Yerenigde
Matles  In

Clma Photo Newa |

willen we weer 1200000 ton Ji-
len, D steengroeve g dichibij
de hoofdstd wan de transpor-
kosten fors drukr Bovendien zit
of naft voor S0 joar reserves, Car-
ripgres heell misar cen klelne op-
Makkering van de Kongolese eco-
nenmie ronli g weer o volle
tocren te dragicn. De wegen van
Fariapo 2ijo i abominabel s saal
Als er o termijn npniens volap
bultenlondse

Kongo, An-
dene siuk-
ken  mie-
1L AW ren-

'OOK 1N KONGO 15
HET MOGELITE MET
GOED BESTUUR

Iy gou toestre-
mien, wardd diein
di parste plas in
Infrastructuur fe-

ovenen, We i " xk Tnvestieerd,  Daar
Il g ZAKEN TE DOEN lipgen de mopge-
positieve lijkheden wan

calillow
ult ans vastgord, maor dnt kon
nog bister,!

Tewaf bezir in 55-50-1perho-
ding mer e Felpisetne Bouowbe-
drﬂ_,i_f' Aagerice Dolens de siecns
groere Carrigrts op 20 kilonerer
vran MErodwerse Wl 2o e plas-
new med Carrigris©

De Gerlaclie: ‘In de jaren 70
|'|rr||:|.|:||'r.|~n1|.- Carrigres 500,010
1 zandsieen., Twee jaor geleden
was ol neg: S50 tone E4e fair

Carrigriag, '

fo er nog cockomrmst voor Ner
stardeonstractiatelier Mecelen in
Lubieehashd, ieaarin Teoaf 50
procent hest?

Croanenberghs: Slecelen
bouwt on o enderhoudt spoor-
wepwagons et storirechoers,
Het hedrifl doet het onderhosd
van de wagons van Géoamines,
et staasmijnbedn U beeh nog
24 wagons die operationee] #ijn
en daarnin worden er 55 onder-

houden, Maar Gécamines be-
tanle de [actuur van dat oneer-
oud ol een hele Hjd miet meer
Muceleo heeli ol cen schuldvor-
deging van B miljoen etro op G-
caumines. Flet bedeijl =He i ownre
maeilijkhalen ¢n is ons z2omgen-
kind. Wo werken aan een hes-
sirnclureringsplan,’

War zijn de groomne goodnen
voer Traa® |

Cronnenberghs: 'Het Drose
herstel in Kongo is natiurlijk de
Bedangrijeste fctorn Maar we ge-
loven daar, zoals gedegd, wel b
Texal is bovendien vin Uesafrica
Tieel xichrbaar in Kinshasa en dat
wekt matuurlifk jaloezic op An-
direny proberen soms apy one
gronden te bouwen door e sjoe:
melen met de elgendomsakies.
Dapr maoet je don kordant tepen
opteeden’

Door steekpenningen fe beta-
len?

Croonenberghs: Ik pa niet
ontkennen dat de druk van ‘be-

anlde  adminbstirtews peakiij-

en’ uit het verleden groot bIiji
Maar ik geloof nier dat je dagr-
e 0 lange termen kan overle-
veq, e badrijven mosten aan
dezelfde wermatlgheden nls el-
der  bBeantwotnden.  Fonder
overdreven natef te zijn, denk ik
dar deugdelifk hasiur in Kongoe
o lange wrmijn leont,

Hoe  EHften  jullie tepen e
Beurskoers aan? Mer een Dirs-
kapitalisntic tan [ miljoen ewrn
f5 Fewf een v de Lietisoe aon-
ihelint o Furonest Brosel

D Gerloche: "Texal is inder-
dand pler veel meer wiord ogs de
Deurs. Mair liet is wel ven apeci-
it annchesl. Wij wijm het enige
bedrlfl op Euronesa Brussel dat
hijisn 100 prescent Konpgilese ac-
tiva bezit, Ons aandeel zou cen
beeld van de situatle in Kongs
moeten djin. We hebiben onder-
rochit af bet wie het aandeel von
de beurs mocten halen, Maar te-
pen welke prija? Wij lebben ver-
schillende vonderingen up e
kanpgolese stant. War zijn  dic
waanl? I een brurinolerng
peeft jo toch nog neijd visibilitei
cin b ds ook jeis wanrd, We Bilij-
ven op de beuss, al moeten we
wirk minken v eage ligul
direlt.
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